
 

สฤณ ีอาชวานนัทกุล 

ยูนสุ ในพธิีมอบรางวัลโนเบล เมื่อเดือนธันวาคม ๒๐๐๖ ณ 
กรุงออสโล 

 

“คณะกรรมการโนเบลขอมอบรางวัลโนเบลสาขาสันติภาพประจําป ค.ศ. ๒๐๐๖ 
ใหแก มฮูมัหมัด ยูนสุ และธนาคารกรามนี 
เพื่อตอบแทนความพยายามของพวกเขาที่จะรังสรรคการพฒันาดานเศรษฐกิจและสัง
คมจากรากหญา สันติภาพทีย่ั่งยืนไมสามารถบังเกดิไดในโลก 
จนกวาประชากรจํานวนมากจะพบวิธีหลดุพนจากความยากจนอยางถาวร 
สินเชื่อเพือ่ผูยากไร (ไมโครเครดิต) เปนวิธีหนึ่ง 
นอกจากนีก้ารพัฒนาจากรากหญายังชวยสงเสริมประชาธิปไตยและสทิธิมนุษยชนอกี
ดวย  
 

มูฮัมหมดั ยูนสุ 
ไดพิสูจนใหเห็นวาเขาคือผูนําที่สามารถแปลงวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติจริง 
เพื่อชวยเหลือคนหลายลานคน ทั้งในบงักลาเทศและอีกหลายประเทศทั่วโลก 
ครั้งหนึ่งเคยเชื่อกันวา การใหสินเชื่อแกคนจนที่ไมมีหลักประกันใด ๆ ไมมีทางทําได 
จากจุดเริ่มตนเล็ก ๆ กวา ๓๐ ปที่แลว 
ยูนสุไดพฒันาแนวคดิเรื่องไมโครเครดิตผานธนาคารกรามีน 
ใหเปนเครื่องมือทีส่าํคัญยิ่งในการตอสูกบัความยากจน 
ธนาคารกรามีนไดกลายเปนแหลงผลิตไอเดียและโมเดลสําหรับสถาบนัไมโครเครดิต
ที่เกิดข้ึนมากมายทั่วโลก  
 

ทุกคนในโลกลวนมทีัง้ศักยภาพและสิทธทิีจ่ะใชชีวิตอยางพอเหมาะพอควร 
ยูนสุและธนาคารกรามีนไดพสิูจนวา แมกระทั่งผูยากไรที่ยากจนขนแคนทีสุ่ด 



ก็สามารถชวยเหลือตัวเองใหหลุดพนจากความยากจนได 
ไมวาพวกเขาจะอยูในวัฒนธรรมหรืออารยธรรมใด ๆ  
 

ในสังคมคนจน 
โดยเฉพาะผูหญิงทีต่องตอสูกบัสถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจที่กดขี่พวกเธอ 
ไมโครเครดิตไดแสดงใหโลกเห็นพลังแหงการปลดปลอยที่สาํคัญ 
เราไมอาจบรรลุความเจริญทางเศรษฐกิจและการเมืองแบบประชาธิปไตยอยางเต็มที่ไ
ด จนกวาผูหญิงทั้งมวลซึ่งเปนประชากรกวาครึ่งของโลก 
จะมีสวนรวมอยางเทาเทียมกนักับผูชาย  
 

วิสัยทัศนอนักวางไกลของยนูุส คือการกําจัดความยากจนใหหมดไปจากโลก 
วิสัยทัศนนี้ไมสามารถเปนจรงิไดดวยไมโครเครดิตเพียงอยางเดียว แต มูฮัมหมัด 
ยูนสุ และธนาคารกรามีน ไดแสดงใหโลกเห็นวา 
ไมโครเครดิตจะตองเปนสวนสําคัญของความพยายามดังกลาว”  

- คําประกาศรางวัลโนเบลสาขาสันติภาพ ประจําป ค.ศ. ๒๐๐๖ -  
 

ประกายแหงจติสาธารณะ  
 

มูฮัมหมดั ยูนสุ (Muhammad Yunus) เกิดเมื่อป ๑๙๔๐ ในหมูบานเล็กๆ ชือ่ บาธัว 
อําเภอฮาตาซารี เมอืงจิตตะกอง 
ศูนยกลางธุรกิจของประเทศในยุคกอนที่บังกลาเทศจะเปนเอกราชจากปากีสถาน 
(สมัยนัน้ช่ือของบังกลาเทศคือ “ปากีสถานตะวันออก”) เขาเปนบุตรคนที่ ๓ 
ในบรรดาพี่นองทั้งหมด ๑๔ คน ซึ่ง ๕ คนในจํานวนนัน้ตายตอนเปนเด็กทารก 
หลังจากใชชีวิตวัยเด็กในหมูบานได ๗ ป ครอบครัวของเขาก็ยายเขาไปอยูในตัวเมือง 
เมื่อพอของเขาเปดรานขายเพชรพลอย ฐานะของครอบครัวยูนสุก็คอย ๆ 
กระเตื้องขึน้ 
พอแมสามารถสงยนูุสเขาเรยีนที่โรงเรยีนเอกชนและมหาวิทยาลัยทองถิ่น 
จนจบปรญิญาโทเศรษฐศาสตร คะแนนกวารอยละ ๙๘ 
ตอนจบปริญญาโททําใหยูนุสไดรับทนุฟุลไบรต (Fulbright Scholarship) 
ไปศึกษาตอระดับปรญิญาเอกดานเศรษฐศาสตร ทีม่หาวิทยาลัยแวนเดอรบิลต 
(Vanderbilt University) ในสหรัฐอเมรกิา  
 

ระหวางทีท่ําปริญญาเอกอยูนัน้ 
ยูนสุเริ่มทาํงานเปนอาจารยสอนวิชาเศรษฐศาสตรที่มหาวทิยาลัยมิดเดิลเทนเนสซีสเต
ต (Middle Tennessee State University) ในป ๑๙๗๐ ปถัดมา 
สงครามเพื่ออิสรภาพของบังกลาเทศปะทุขึ้นอยางดุเดือด 
นับเปนเชือ้ไฟชิ้นแรกที่โหมจติสาธารณะของยนูุสใหเปลงประกาย 
เมื่อเขารวมมือกบัชาวบังกลาเทศโพนทะเลอีกหลายคน กอตั้ง 
“คณะกรรมการพลเรือนบังกลาเทศ” (Bangladesh Citizen’s Committee) และ 
“ศูนยขอมลูบังกลาเทศ” (Bangladesh Information Centre) 
เพื่อเผยแพรขาวสารเกี่ยวกบักองกําลังกูชาต ิ



และล็อบบผีูมีอํานาจในกรุงวอชิงตันใหสนับสนุนการตอสูเพือ่เอกราช  
 

ยูนสุเรียนจบปริญญาเอกในปเดียวกับที่บงักลาเทศไดรับเอกราช 
เขาตัดสินใจบินกลบับานเกิดในป ๑๙๗๑ 
ยูนสุบรรยายความรูสึกของเขาในชวงนัน้ไวในหนังสือ นายธนาคารเพื่อคนจน 
(Banker to the Poor) วา  
 

“สงคราม (เพื่ออิสรภาพ) กอใหเกิดความเสียหายอยางใหญหลวง ชาวบังกลาเทศกวา 
๓ ลานคนจบชีวิตในสงคราม และอีก ๑๐ 
ลานคนตองกลายเปนผูลี้ภยัในประเทศอนิเดีย 
ประชาชนอีกหลายลานคนตกเปนเหยื่อขมขืนและทารุณกรรมอื่น ๆ 
ของทหารปากีสถาน กวาสงครามจะจบลง 
เศรษฐกิจของบังกลาเทศก็พังพินาศอยางยอยยบั คนเปนลาน ๆ คนตองหาที่อยูใหม 
ผมตระหนักวา ผมตองกลับบานและพยายามมสีวนรวมในการสรางชาติใหม 
ผมคิดวานัน่คือหนาที”่  
 

ยูนสุเริ่มสอนเศรษฐศาสตรที่มหาวิทยาลยัจิตตะกองในป ๑๙๗๓ 
เขาอาศัยอยูกับพอแม พอใหเขายืมรถขบัไปสอนหนังสือ 
ระหวางทางจากบานไปมหาวทิยาลยั ยนูุสตองขบัรถผานหมูบานยากจนแหงหนึง่ชื่อ 
โจบรา (Jobra) หลังจากที่ไดเห็นความยากไรดวยตาตัวเองแทบทุกวนั 
ยูนสุก็เริ่มรูสึกวาทฤษฎีเศรษฐศาสตรที่เขาไดร่ําเรียนจนจบดอกเตอรมานัน้ 
ชางหางไกลกันเหลอืเกินกับชวีิตของผูยากไร เขาเขียนถึงเรือ่งนี้ไวใน 
นายธนาคารเพื่อคนจน วา  
 

“การวิเคราะห (ของนักเศรษฐศาสตร) เกี่ยวกับสาเหตุของความยากจนนัน้ 
เนนหนักที่การหาคาํตอบวาเหตุใดบางประเทศจงึยากจน 
แทนที่จะหาคําตอบวาเหตุใดประชากรบางกลุมจงึมีชีวิตอยูใตเสนความยากจน 
นักเศรษฐศาสตรที่มจีิตสํานึกทางสังคมมกัพูดถึง ‘สิทธ’ิ ตาง ๆ ของคนจน 
แตสิ่งที่ผมยังไมรูเกีย่วกับความหิวโหย แตไดเรียนรูตลอด ๒๒ ปใหหลงั 
คือขอเท็จจริงที่วา นกัเศรษฐศาสตรผูฉลาดปราดเปรื่องดานทฤษฎทีั้งหลาย 
มองไมเหน็ความสําคัญของการอภิปรายเรื่องความยากจนและความหิวโหย 
เพราะพวกเขาเชื่อวาปญหานีจ้ะหมดไปเองเมื่อเศรษฐกิจทั้งระบบเจริญขึ้น 
นักเศรษฐศาสตรเหลานี้หมดพลังสมองไปกับการแจกแจงกระบวนการพัฒนาและคว
ามเจริญทางเศรษฐกิจ 
แตไมสนใจศึกษาสาเหตุและการดํารงอยูของความยากไรและความหิวโหย 
ผลที่เกิดข้ึนจากความละเลยนีค้ือ ความยากจนก็ดาํรงอยูตอไป”  
 

ในป ๑๙๗๔ บังกลาเทศประสบปญหาขาวยากหมากแพงอยางรุนแรง 
รวมถึงหมูบานโจบราดวย 
ความทอแทและหมดหวังของยนูุสที่มีตอตําราเศรษฐศาสตรพุงถึงขีดสดุ 
เขาตัดสินใจทิ้งหองเรียนไวเบือ้งหลังเพือ่หาวิธีชวยเหลือคนจนอยางจริงจัง 
เริ่มดวยโครงการวิจัยภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมของหมูบานโจบรา 



โดยใหนักเรียนของเขาเก็บขอมูลดวยการเดินสายสัมภาษณชาวบาน 
หลังจากนัน้ไมนาน วิชาเศรษฐศาสตรของยนูุสกก็ลายเปน “เศรษฐศาสตรภาคสนาม” 
อยางแทจริง  
 

การลงพื้นที่หลายครัง้ทําใหยนูสุพบวา 
หนึ่งในรากของปญหาภัยแลงที่โจบราและในหมูบานกวาคอนประเทศในชวงนัน้คือ 
ปมน้ําและบอน้ําบาดาลหลายบอที่รัฐบาลใหเงินขุด ถูกปลอยใหเหือดแหงอยางไมไยด ี
ทั้ง ๆ 
ที่น้ําจากบอน้ําเหลานี้จะชวยใหชาวบานมีรายไดเสริมจากการเกี่ยวขาวในหนาแลง 
ปญหานี้เกดิข้ึนเพราะชาวบานเกี่ยงกันวาใครควรเปนคนจายเงินคาดูแลรักษาบอ 
ยูนสุเรียกประชุมลูกบานในโจบรา 
เสนอใหจดัต้ังสหกรณเพื่อการเกษตรแบบใหมที่เขาเรียกวา “ฟารมสามหุน” 
(Tebhaga Khamar) โดยใหเจาของที่ดินยอมใหชาวนาใชที่ในหนาแลง 
ชาวนาลงแรงปลูกขาว สวนยนูุสเปนคนออกคาเชือ้เพลิงที่ตองใชสําหรับปมน้ํา 
คาเมล็ดพชื คาปุย ยาฆาแมลง และความรูทางเทคนิค เมื่อชาวนาเกีย่วขาวไปขายแลว 
ก็เอารายไดมาแบงกนัฝายละ ๑ ใน ๓ ยนูุสแตงตั้งใหนักเรยีน ๔ 
คนที่เรยีนในวิชาของเขา ทําหนาที่เปนผูนําชาวบาน 
และใชเวลาหลายสัปดาหกวาจะหวานลอมใหชาวบานทกุครัวเรือน 
ตั้งแตเจาของบอน้ํา ชาวนาผูมีฐานะ และแรงงานเกษตรไรที่ดิน 
ยอมหนัหนามารวมมือกนั  
 

โครงการฟารมสามหุนประสบผลสําเร็จเกินคาด โจบรากลายเปนหมูบานแรก ๆ 
ในบังกลาเทศที่เก็บเกี่ยวขาวในฤดูแลงได แมวายนูุสเองจะขาดทนุกวา ๑๕,๐๐๐ บาท 
เพราะชาวนาบางคนมุบมิบรายไดเอาไว ไมแบงใหยูนสุ ๑ ใน ๓ ตามสญัญา 
ตอมารัฐบาลบังกลาเทศนําแนวคิดนี้ของยูนสุไปใช และเปลี่ยนช่ือเปน 
“โครงการปจจัยการผลิตเหมาจาย” (Packaged Input Programme) - แนนอน 
โดยไมใหเครดิตกับคนตนคิด 
ไมตางจากรัฐบาลประเทศกําลงัพัฒนาหลายแหงทีช่อบอุปโลกนความคดิของคนอืน่ม
าเปนของตัว  
 

แตสิ่งหนึ่งที่ยนูุสไมคาดคิดมากอนคือ 
ความสําเรจ็ของฟารมสามหุนกลับชวยขบัเนนปญหาของคนจนที่แรนแคนทีสุ่ดใหเด
นชัด 
ความพยายามของยนูุสที่จะแกปญหานี้ไดนําไปสูการกอตั้งธนาคารเพือ่คนจนแหงแร
กของโลกในอีกไมกีป่ตอมา  
 

กาํเนดิธนาคารกรามนี  
 

ระหวางชวงเก็บเกีย่วผลผลิตของฟารมสามหุน 
ยูนสุสังเกตวากลุมคนที่ไดรบัประโยชนนอยทีสุ่ดจากโครงการนี้คือแรงงานรับจางฝด
ขาว ซึ่งสวนใหญเปนผูหญิงทีถู่กสามทีิ้งหรือหยา และมีลูกตดิ 
หญิงเหลานี้ตองตืน่มาทํางานตั้งแตเชาตรู แลกกบัคาจางเพยีงวันละไมถึง ๒๐ บาท 



ความลําบากของพวกเธอทําใหยูนสุมองเห็นวา ยิ่งชาวนามีฐานะดีเทาไร 
เขาก็จะยิ่งไดประโยชนจากโครงการฟารมสามหุนเทานัน้ 
แตโครงการนี้ไมไดชวยผูยากไรอยางยั่งยืน 
เพราะหลังจากทํางานหนกัเพยีงไมกี่สัปดาห 
ผูหญิงยากไรเหลานีก้็จะกลับไปเปนคนตกงานเหมอืนเดิม ทัง้ ๆ 
ที่ถาพวกเธอมีทนุรอนพอที่จะซื้อทีน่ามาทําเอง รายไดของพวกเธอนาจะดีกวานี้ ๔-๕ 
เทา ประสบการณนีท้ําใหยูนุสตระหนักวา “คนจน” นั้นมีหลายระดับ 
และประโยชนจากโครงการชวยเหลือคนจนตาง ๆ 
อาจตกไมถึงมือคนจนที่ตองการความชวยเหลือจริง ๆ 
หากผูคุมโครงการไมพยายามแยกแยะคนจนแตละระดับ 
และวางหลักเกณฑการใหความชวยเหลือที่รัดกมุพอที่จะไมใหคนที่ “จนนอยกวา” 
เอาเปรียบคนที่จนทีสุ่ดของสังคมได  
 

ในปตอมา ยูนสุใชความพยายามมากขึน้ในการหาทางชวยเหลือคนทีจ่นจริง ๆ 
เขาออกตระเวนเก็บขอมูลของคนที่จนทีสุ่ดในหมูบานโจบรา 
พบวาคนกลุมนัน้เปนผูหญิง ๔๒ คนที่ลวนมีอาชพีทําเฟอรนเิจอรไมไผ 
พวกเธอตองกูเงินจากเจาหนีน้อกระบบในอัตราแพงลิบลิ่ว คือดอกเบีย้รอยละ ๑๐ 
ตอเดือน เพื่อซื้อไมไผมาสาน 
หลังจากนัน้ก็ตองขายเฟอรนิเจอรคืนใหแกเจาหนีน้อกระบบ ไดกําไรเพียงครั้งละ ๕ 
ตากา หรือประมาณ ๒ บาท ๕๐ สตางคเทานัน้ 
รายไดอนันอยนิดนีท้ําใหพวกเธอแทบไมมีทางหาเลี้ยงครอบครัวได พวกเธอรวม ๔๒ 
คนเปนหนี้นอกระบบจํานวน ๘๕๖ ตากา หรือประมาณ ๔๒๘ บาท 
คิดเปนหนี้เฉล่ียคนละ ๑๐ บาทเทานัน้ 
ยูนสุตัดสนิใจควักกระเปาใหพวกเธอยมืเงินเขาไปใชคืนเจาหนี้โดยไมคิดดอกเบี้ย  
 

คืนนัน้ยูนสุนอนไมหลับ จนกระทั่งเขาคดิไดวา 
วิธีเดียวทีจ่ะทําใหคนยากไรหลุดพนจากวังวนอุบาทวของหนีน้อกระบบอันแพงมหาโ
หด คือจะตองมีธนาคารที่ยอมปลอยเงนิกูใหแกคนจนโดยคดิดอกเบีย้อัตราตลาด 
และไมเรียกหลกัประกัน เพราะคนจนยอมไมมีทรพัยสนิใด ๆ 
ที่จะใชเปนหลักประกันเงนิกูได  
 

วันรุงขึ้น ยูนสุไปเจรจากับธนาคารรัฐแหงหนึ่งในเมือง เพื่อขอเงินกูใหแกคนจน 
แนนอน เจาหนาทีธ่นาคารปฏเิสธขอเสนอของยนูุส เขายนืกรานวา 
ไมมีธนาคารไหนในโลกที่จะใหคนจนกูเงินโดยไมมีหลักประกัน 
แถมคิดดอกเบีย้ตามอัตราตลาด เพราะคนจนมีความเสี่ยงสงูที่จะชําระหนี้ไมได  
 

ยูนสุวิงวอนวา ธนาคารนาจะยอมเชือ่มัน่ในศกัยภาพของคนจนหนอย 
เพราะถาคนเหลานี้ไมมีความสามารถจรงิ ๆ กค็งอดตายไปนานแลว 
ขอเท็จจริงที่วาพวกเขายังมีลมหายใจพอที่จะเอาตัวรอดได กน็าจะเปน “หลักประกัน” 
ที่เพียงพอสําหรับธนาคารแลววา ลูกหนี้เหลานี้จะตองดิ้นรนหาเงินมาชําระหนี้ใหได 
เพราะพวกเขาตระหนักดีวา เงินกูกอนนี้นบัเปน “โอกาสสดุทาย” ของชีวิต 



ไมอยางนัน้ก็ตองซมซานกลับไปหาเจาหนี้นอกระบบอีก  
 

ความเชื่อมั่นของยนูสุขอนี ้ตรงกับความคิดของอาจารยนิธ ิเอียวศรีวงศ 
ซึ่งเขียนไวในหนังสอื วัฒนธรรมความจน วา  
 

“...การกูหนี้ยมืสนิเปนความจําเปนอยางหลีกเลี่ยงไมไดของวฒันธรรมความจน 
(จะยืมเปนขาวหรือยืมเปนเงนิก็ตาม) 
เพราะฉะนั้นคนจนจะตองรักษาแหลงกูของเขาใหดํารงอยูกบัเขาตลอดไป 
เพราะชีวิตของคนจนเขาถึงแหลงกูไดจาํกัด 
จะรักษาไดก็โดยการสรางความสัมพนัธที่ดีกับแหลงกูนัน้ ๆ สิ่งแรกก็คอื 
ตองมีความซื่อสัตย ไมคดโกง การที่ไมสามารถหาเงนิมาชดใชไดตามกําหนดเวลา 
กับการตั้งใจเบี้ยวหนี้นัน้ ไมเหมือนกันนะครับ คนจนจะพยายามไมเบี้ยวหนี ้
แตอาจไมสามารถหาเงินมาชดใชเจาหนี้ไดตามเวลา...  
 

...ฉะนั้นจงึมีกลไกทางวัฒนธรรมความจนอยู 
ที่จะทําใหคนจนมีความซื่อสัตยในเรือ่งหนี้สนิ”  
 

ไมวาจะพยายามอยางไร ธนาคารก็ไมยอมปลอยเงินกู 
จนทายที่สดุยูนสุตองยอมเซน็สญัญาเปนผูค้ําประกนัเงินกูทั้งกอนใหแกคนจน 
ธนาคารถงึจะยอมปลอยกูให กวาธนาคารจะตกลงกับยนูุส ก็กนิเวลากวา ๖ เดือน 
จนลวงเขาสูป ๑๙๗๗ แตวิธีนีก้ท็ําใหเกิดความไมสะดวกหลายประการ 
เชนทกุครัง้ที่คนจนอยากเบกิเงนิกู 
ยูนสุตองเปนคนเซน็ใบขอเบกิเงินกูในฐานะผูค้ําประกัน ไมวาเขาจะไปไหน 
ธนาคารกจ็ะตามสงแบบฟอรมตาง ๆ ใหยูนสุเซน็ตลอดเวลา 
โดยไมยอมติดตอกบัคนจนผูกูโดยตรง  
 

หลังจากทีท่ําแบบนีต้ลอดป ๑๙๗๗ ยูนสุก็ตัดสนิใจกอตั้งธนาคารเพื่อคนจนขึน้มาเอง 
จะไดปลอยกูใหแกผูยากไรไดโดยสะดวก 
ไมตองคบคาสมาคมกับธนาคารพาณิชยในระบบ ซึง่เขามองวาไมเคยสรางกลไกใด 
ๆ เพื่อประโยชนของผูยากไรอยูด ี 
 

ธนาคารกรามีน (Grameen Bank) กอตั้งขึ้นดวยกฎหมายพิเศษ 
ดวยทนุจดทะเบียน ๑๐๐ ลานตากา (ประมาณ ๕๐ ลานบาท) ปจจุบันมทีุนจดทะเบียน 
๕๐๐ ลานตากา รัฐบาลบังกลาเทศเปนผูถอืหุนเริ่มแรกกวารอยละ ๖๐ แตคอยๆ 
ยอมลดสัดสวนของตวัเองลงมาใหแกลูกหนี้ของธนาคารกรามนี จนเหลอืเพียงรอยละ 
๕.๗ ในปจจุบัน เพราะยูนสุเชื่อมั่นวา ลูกหนีท้ี่ชําระคืนเงินกูตรงเวลา 
ควรไดรับสิทธิใหเปนผูถอืหุน กรามีนจะไดเปน “ธนาคารของคนจน” อยางแทจรงิ 
ปจจุบันลกูหนี้ของกรามีนถอืหุนรวมกนัรอยละ ๙๔.๓ มีสทิธิเลือกกรรมการ ๙ 
คนในคณะกรรมการธนาคาร กรรมการที่เหลืออกี ๓ คนเปนตัวแทนรัฐบาล  
 

ตั้งแตกอตัง้จนถึงปลายป ๒๐๐๕ กรามนีปลอยเงนิกูไปแลวกวา ๑๔๐,๐๐๐ ลานตากา 
ใหแกผูยากไรจํานวน ๕.๑ ลานครัวเรือนในบังกลาเทศ ปจจบุันมีสาขากวา ๑,๔๐๐ 



แหงทั่วประเทศ ใหบริการครอบคลุมหมูบานกวา ๕๑,๐๐๐ แหง หรือกวา ๓ ใน ๔ 
ของหมูบานทั่วประเทศ มีหนี้เสียตํ่ากวา ๒ เปอรเซน็ตของสนิเชื่อทั้งหมด 
ซึ่งเปนระดับที่มาตรฐานสากลถือวา “ดีมาก”  
 

ในป ๑๙๙๕ กรามีนประสบความสําเร็จในการออกหุนกูจํานวนกวา ๕,๔๐๐ 
ลานตากา เพื่อระดมทุนจากธนาคารพาณิชยตาง ๆ 
ในบังกลาเทศมาชําระคืนเงินกูจากธนาคารกลาง 
และเพื่อใชเปนทุนหมุนเวยีนของกรามนี ความสาํเร็จครั้งนีเ้ปนเครื่องพิสูจนวา 
โมเดลของกรามีนสามารถอยูไดดวยกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเปนสวนใหญ 
และสามารถระดมทนุจากตลาดเงินไดเอง 
โดยไมตองพึ่งพาเงินกูดอกเบีย้ตํ่าจากผูมีอุปการคณุภาครัฐอกีตอไป  
 

ความสําเรจ็ของธนาคารกรามนีเปนแรงบันดาลใจใหธนาคารเพื่อผูยากไรอีก ๒๕๐ 
แหงในกวา ๑๐๐ ประเทศทั่วโลก 
จนทําใหยนูุสเปนผูรบัรางวัลโนเบลสาขาสันติภาพคนแรกในประวัติศาสตร 
ที่ไมไดมีผลงานดานการเคลื่อนไหวตอตานสงคราม  

 
ลูกหนี้สวนใหญของธนาคารกรามีนเปนผูหญิง 

 
โมเดลกรามนี  
โมเดลใหมของธุรกจิเพื่อสังคม  
 

เนื่องจากยนูุสตั้งใจใหกรามนีเปน “ธนาคารเพื่อคนจน” ต้ังแตแรก (“กรามีน” แปลวา 
“ชนบท” หรือ “หมูบาน”) เขาจึงตองคิดคนโมเดลใหมในการดําเนินธรุกิจ 
เพราะโมเดลของธนาคารพาณิชยกระแสหลักตั้งอยูบนการเรยีกทรัพยสนิเปนหลักปร
ะกัน สัญญาเงินกูทีเ่ปนลายลกัษณอักษร และรายไดประจําอันสม่ําเสมอของลูกหนี ้
ซึ่งคนจนผูไมรูหนังสือไมอาจหาใหไดทัง้สามอยาง  
 

ปจจัยและกระบวนการที่นําไปสูความสําเร็จของธนาคารกรามีน 
ซึ่งผานการปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่องแทบทุกป อาจแบงไดเปน ๓ ประการหลัก ๆ 
ดังตอไปนี ้ 



 

๑. การยดึมั่นในเปาหมายที่จะเปนธนาคารพาณิชยที่แสวงหากําไร 
ไมใชองคกรการกุศล  
 

ยูนสุตั้งใจใหธนาคารกรามีนเปนธนาคารจริง ๆ กลาวคือ 
เปนธนาคารพาณิชยที่คิดดอกเบี้ย และตองการเงินกูคืนจากลกูหนี ้
ไมใชองคกรการกุศลเอาเงินบริจาคมา “แจก” ใหคนจนเฉย ๆ 
ความแตกตางในระดับวิสัยทัศนระหวางธนาคารกรามีนกบัธนาคารพาณิชยทั่วไปอยู
ที ่“เปาหมายสูงสุด” ของการใหบริการ ดังคําอธิบายบนเว็บไซตของกรามีนวา  
 
“เปาหมายหลักของธนาคารพาณิชยกระแสหลักคือ การสรางผลกําไรสงูสุด 
เปาหมายของธนาคารกรามีนคือ การนาํบริการของสถาบนัการเงินไปสูคนจน 
โดยเฉพาะผูหญิง ๓ ใน ๔ ของประชากร เพื่อชวยใหเขาตอสูกับความยากจน 
มีกําไรเลี้ยงตัว และมฐีานะมัน่คง 
เหลานี้เปนเปาหมายรวมที่เกดิจากวิสัยทัศนทางสงัคมและเศรษฐกิจ”  
 

การที่เปาหมายสูงสดุของกรามีนคือประโยชนทางสังคม ไมใชตัวเลขกําไร 
คือคําอธิบายทีส่ําคัญที่สุดวา “ธรุกิจเพื่อสงัคม” แตกตางจากธุรกิจธรรมดาอยางไร 
และเปาหมายนี้ก็สอดคลองกนักับโมเดลธุรกิจของกรามีนดวย 
เพราะธนาคารที่ปลอยสนิเชื่อใหคนจนผูไมรูหนังสอืที่อาศยัอยูในชนบทหางไกล 
ยอมตองมคีาใชจายในการกรองและติดตามหนี้ 
ตลอดจนความเสี่ยงจากการผิดนัดชําระหนี ้สูงกวาธนาคารพาณิชยปกต ิ
การทํากําไรใหผูถือหุนมีผลตอบแทนสูงกวาธนาคารพาณิชยอื่น ๆ 
จึงเปนเรื่องที่ยากลําบากไมนอย  
 

นอกจากนี ้การทีก่รามีนดําเนินธุรกิจจริง ๆ 
หมายความวามีกระบวนการตดิตามใหคนจนชําระหนี้ตรงเวลา 
ยังชวยปองกันปญหาบิดเบือนแรงจูงใจของลูกหนี ้หรือทีน่ักเศรษฐศาสตรเรียกวา 
moral hazard ทีม่ักเกิดข้ึนในกรณทีีค่นจนคิดวาเงินกูเปน “เงินใหเปลา” 
ที่ไมจําเปนตองใชคนื 
ความคิดแบบนีท้ําใหคนจนนําเงินกูไปใชจายในการอุปโภคบริโภคเสมอืนเปนเงนิขอ
งตัวเอง แทนที่จะนําไป “ลงทุน” ในกิจกรรมที่จะสามารถออกดอกออกผล 
นําเงินมาชําระดอกเบี้ยและเงนิตนได  
 

ความเสี่ยงดาน moral hazard 
เปนเหตุผลหลักทียู่นสุพยายามกีดกนัภาครัฐอยางตอเนื่อง 
จํากัดบทบาทของรัฐในกรามนีใหเหลือนอยที่สุด 
แมวารัฐบาลบังกลาเทศแทบทกุยุคจะพยายามหวานลอมยูนสุใหยอมใหรัฐถือหุนและ
มีสวนรวมในการบรหิารกรามนีมากขึ้น ทั้งนี้เพราะยูนสุกังวลวา 
หากธนาคารอยางกรามีนกลายเปนองคกรรัฐ ภาวะ “สายตาสัน้” 
ของนักการเมืองที่มกัมองวา 
คะแนนนยิมของพรรคตัวเองสําคัญกวาความเจริญอยางยั่งยืนของประเทศ 



ก็อาจทําใหนักการเมืองอดไมไดที่จะบิดเบือนแนวคิดของกรามีน เอาไปใชในการ 
“หาเสียง” กับคนจน ดวยการ “แจก” เงินกูที่ไมหวังเอาคืน หรอืโฆษณาวาจะ “ยกหนี”้ 
ให ซึ่งมาตรการเหลานี้จะกดใหคนจนตองพึ่งพาเงินอุดหนนุจากรัฐไปเรื่อย ๆ 
แทนที่จะหาวิธีชวยตัวเอง  
 

อัตราสวนหนี้สนิตอรายไดของภาคชนบทไทยที่พุงสูงขึ้นมากภายใตรัฐบาล พ.ต.ท. 
ทักษิณ ชนิวัตร อาจเปนตัวอยางใกลตวัที่พิสูจนใหเห็นวา 
ความกังวลของยนูุสนั้นไมไดเกินจริงเลยแมแตนอย 
และรัฐบาลของประเทศกําลังพฒันาทั่วโลกอาจมีวิธี “หากิน” กับคนจนอยางฉาบฉวย 
หวังผลระยะสัน้ และไมมีทางชวยใหพวกเขาหลุดพนจากความจนอยางถาวรได  
 

๒. การสรางกระบวนการและกลไกตาง ๆ ที่เอื้ออํานวยใหคนจนชําระหนี้ได  
 

ในเมื่อธนาคารกรามีนตองการทําธุรกิจกับคนจนที่ไมมีหลกัประกนั 
ยูนสุจึงตองคิดคนกระบวนการและกลไกใหม ๆ 
ที่จะชวยใหลูกหนี้ของเขาสามารถชําระหนี้ได เพราะถึงแมวาคงไมมใีครอยาก 
“เบี้ยวหนี”้ กรามนี 
แตก็ไมไดหมายความวาคนจนทุกคนจะสามารถชําระหนี้ไดตรงเวลา 
โดยเฉพาะถาธนาคารปลอยสนิเชื่อเกนิศักยภาพของลูกหนี ้
เชนถาธนาคารปลอยกูใหแกคนทีม่ีรายไดเพียง ๕,๐๐๐ บาทตอเดือน ดวยวงเงิน 
๒๐๐,๐๐๐ บาท เปนเวลา ๕ ป ดอกเบีย้รอยละ ๕ ตอป 
ใหชําระเงินตนบางสวนและดอกเบี้ยทุกเดือน ก็แปลวาลูกหนีอ้าจตองจายถึงเดอืนละ 
๔,๒๐๐ บาท ซึ่งแปลวามีความเสี่ยงสูงที่จะชําระหนี้ไมไดอยูแลว 
เพราะคงไมมีใครอยูไดดวยรายไดสทุธิเพียง ๘๐๐ บาทตอเดอืนเทานัน้  
 

ตัวอยางกระบวนการและกลไกตาง ๆ 
ที่ยนูุสคิดคนและพฒันาอยางตอเนื่องเพื่อชวยใหคนจนชําระหนี้ไดเชน 
ระบบอนมุตัิเงินกูแบบกลุม (solidarity group) หมายความวา 
คนจนที่อยากกูกรามีน แทนทีจ่ะขอกูเปนรายบุคคล ก็ตองขอกูเงินเปนกลุม กลุมละ ๕ 
คน ตางคนตางเปนผูค้ําประกนัเงินกูซึ่งกันและกนั 
วิธีนี้เปนการใชแรงกดดันทางสังคมสรางแรงจูงใจใหชาํระหนี้ตรงเวลา 
เพราะคนที่ชําระหนีไ้มได แตเพื่อนรวมกลุมทําได คงอับอายขายหนา 
และก็จะถกูกดดนัหรือไดรับการชวยเหลอืจากเพื่อนรวมกลุมใหชําระหนี้ใหไดดวย 
เพราะเงินกูที่กรามีนใหคร้ังแรกนัน้มีจํานวนนอย 
ลูกหนีทุ้กคนในกลุมตองชําระหนี้ใหครบจํานวน 
กอนที่กรามีนจะอนมุัติเงินกูกอนตอไป  
 

เนื่องจากกรามีนทําธุรกิจกับคนจน 
ซึ่งเผชิญกบัความเสีย่งในการดํารงชีวิตสูงกวาคนอื่น ๆ และสวนใหญไมรูหนังสอื 
ทําใหยูนุสตองออกแบบเงื่อนไขเงินกูที่คอนขางยืดหยุน เชน ใหกูในจํานวนนอย 
เพียงพอทีจ่ะชวยในการยังชีพ แตไมมากพอที่จะเอาไปใชจายฟุมเฟอยเกนิตัวได 
คิดแตดอกเบี้ยปรกติ ไมมีดอกเบี้ยทบตน 



และสงพนกังานธนาคารไปเกบ็เงินตามบาน แทนที่จะใหลูกหนี้เดินทางไปหาธนาคาร  
 

สมัยที่กรามีนเริ่มตนใหม ๆ ยนูสุมักปลอยเงินกูจํานวน ๓๖๕ ตากา หรือประมาณ 
๑๘๓ บาทตอป ใหคนจนชําระคืนเปนรายวัน วนัละ ๑ ตากา วิธีนี้ทําใหจํางาย 
และทําใหคนจนไมรูสึกวาเงินกูของกรามีนเปนภาระมากเกนิไป 
ปจจุบันเงนิกูของกรามีนมีระยะเวลา ๑ ป ชําระคืนเงินตนรอยละ ๒ ทกุสปัดาห 
ดอกเบีย้รอยละ ๒๐ ตอป  
 

นอกจากนีก้รามีนยังไมใชอัตราดอกเบีย้ผิดนัด คืออัตราดอกเบี้ยสูงกวาอัตราปรกติ 
ที่ธนาคารพาณิชยทัว่ไปใชคิดดอกเบีย้หลังจากลูกหนี้เริ่มผิดนัดชําระหนี ้
วิธีจัดการลูกหนี้ผิดนัดของกรามีนคือ ยอมใหลูกหนี้ยืดอายกุารชําระหนี้ออกไป 
และจะหยดุคิดดอกเบี้ยทันทีทีย่อดดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นจนสูงเทากับยอดเงนิตน 
เทากับเปนการจํากดัยอดหนีท้ี่คนจนตองจาย 
ไมวาเขาจะผิดนัดไปนานขนาดไหนก็ตาม  
 

ทายที่สุด ลูกหนีท้ี่ชําระคืนเงินกูตรงเวลาและมีเงินออมระดับหนึ่ง จะมีสิทธิ์ซือ้หุน ๑ 
หุนในธนาคาร ในราคาประมาณ ๑๐๐ ตากาหรือ ๕๐ บาท 
ยูนสุกําหนดใหลูกหนี้เทานัน้ทีม่ีสิทธิซ์ื้อหุนธนาคารกรามีน 
วิธีนี้นอกจากเปนการทําใหกรามีนเปน “ธนาคารของคนจน” จริง ๆ แลว 
ยังชวยกระตุนใหคนจนมีความกระตือรอืรนที่จะตดิตามผลการดาํเนินงานของธนาคา
รในฐานะ “เจาของ” คนหนึ่ง  
 

มาตรการเหลานี้ทําใหคนจนรูสึกอบอุนใจวา กรามนีตองการชวยเหลือพวกเขาจริงๆ 
ไมใชเปนนายทนุขูดรีดที่อยากรีดเลือดกับป ู
และยิ่งทําใหลูกหนีข้องกรามนีไวเนื้อเชื่อใจธนาคาร 
และตั้งใจมากขึน้ที่จะไมผิดสญัญาเงินกู  
 

กลาวโดยสรุป หลักการทีน่ําไปสูการกําหนดกระบวนการตาง ๆ ของกรามีน 
ไมไดตั้งอยูบนการตคีาสินทรัพยของลูกหนี้เหมือนธนาคารพาณิชยทั่วไป 
หากตั้งอยูบนศักยภาพของลูกหนี ้
ธนาคารพาณิชยทั่วไปประเมินคาของทรพัยสนิทีค่นหามาไดแลว 
ในขณะทีก่รามีนประเมินศักยภาพซอนเรนของปจเจกชนที่เพียงแตรอวันแสดงออก 
ดวยแรงกระตุนทีถู่กตองและเหมาะสมกบัสถานภาพของเขา  
 

๓. การใหการศึกษาและมอบอาํนาจแกคนจน (empowerment)  
 

ยูนสุเรียกโมเดลธุรกิจของเขาวา “trust-based banking” 
คือธนาคารที่มีความเชื่อมั่นในศักยภาพของคนจนในฐานะลกูหนี ้
แตลําพังความเชื่อมัน่ขอนี้ไมพอที่จะชวยรับประกนัไดวา 
คนจนทุกคนจะสามารถชําระหนี้คนืได 
เพราะพวกเขาอาจไมเคยรูจักวินัยในการใชเงิน วิธีบริหารเงิน 
หรือลูทางในการลงทุนเพือ่ยกระดับคุณภาพชีวิต 



เนื่องจากตองหมดเวลาสวนใหญไปกับการหาเลี้ยงปากทองวันตอวนั  
 

ดังนั้นกรามีนจึงทุมเททั้งเงนิและเวลามากมายในการหาวิธีชวย “ขับดนั” 
ใหศักยภาพที่แฝงเรนอยูในตัวลูกหนีทุ้กคน 
สามารถทาํประโยชนใหพวกเขาในชีวิตจริงได 
ตลอดจนชวยบรรเทาความเสี่ยงในการดําเนินชีวติของพวกเขา 
เชนกรามนีใหสนิเชือ่การศึกษาดอกเบีย้ตํ่าสําหรับบุตรหลานของลูกหนี ้
สินเชื่อที่อยูอาศยั สนิเชื่อการประมง สนิเชื่อระบบชลประทาน 
บังคับใหลกูหนีอ้อมเงินรอยละ ๕ ของเงนิกู ในบัญชอีอมทรพัย กองทนุบํานาญ 
กองทนุประกันชีวิต และกองทนุฉุกเฉิน  
 

มิติดานการศึกษาของกรามีนอาจเปนมิตทิี่ชวยเหลือลูกหนีใ้หพนปลักแหงความจนได
อยางยั่งยนืทีสุ่ด 
นอกเหนือจากใหการศึกษาลูกหนี้เกีย่วกบัทักษะในการบริหารเงินและวินัยในการใช
จาย กรามนียังสนบัสนุนใหลกูหนี้รับเปาหมายพืน้ฐานตางๆ ดานสังคม การศึกษา 
และสุขภาพ มาเปนเปาหมายในชีวิตของตน เชน ใหลูกหลานทุกคนไดรบัการศึกษา 
บานมสีวมถูกสุขลักษณะ ไมมใีครในครอบครัวตองนอนบนพื้น 
มีเงินฝากธนาคารไมต่ํากวา ๕,๐๐๐ ตากา (๒,๕๐๐ บาท) และมีแหลงน้ําดื่มที่สะอาด 
เปาหมายเหลานี้ยังเปน “ดัชนคีวามจน” ที่ยนูุสใชในการประเมินผลวา 
ในแตละปมีลูกหนีข้องกรามนีกี่ครัวเรือนที่หลดุพนจากความยากจนได 
(ภายใตนยิามดังกลาว ปจจุบนัลูกหนี้กวารอยละ ๕๘ 
ของกรามนีไดหลุดพนจากความยากจนแลว)  
 

การเปนลกูหนี้ของกรามีนจึงมคีวามหมายมากกวาการกูเงินธรรมดา หากเปนการ 
“เขาถึง” ชองทางและกระบวนการเรียนรูตาง ๆ 
ที่ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของคนจน ใหเขาหลุดออกจากวฏัจักร “โง-จน-เจ็บ” 
ไดอยางถาวร  
 

เพราะ “วินัยในการใชเงิน” ไมใชเรื่องงายทีทุ่กคนเกิดมากม็โีดยอัตโนมัติ 
ขนาดลูกหนี้บัตรเครดิตที่เปนสมาชิกชนชั้นกลางหลายตอหลายคนยังมปีญหากับการจ
ายเงินตรงเวลา ถาไมวางแผนดี ๆ ลวงหนาและตั้งสติทุกครั้งที่รูดบัตร  
 

ไมโครเครดติในประเทศไทย  
 

ถามองจากนยิามของ “ไมโครเครดิต” ที่ตรงตัวที่สดุ นัน่คือ “สินเชื่อสําหรับคนจน” 
คนสวนใหญอาจคิดวา แนวคิดในประเทศไทยที่เหมือนจะ “ตรง” 
กับโมเดลของยนูุสทีสุ่ดคือ “กองทนุหมูบาน” ในสมัยรัฐบาล พ.ต.ท. ทกัษิณ ชินวัตร 
ซึ่งตอมากไ็ดมีการพฒันาแนวคิดไปใชกบั “กองทนุเอสเอม็แอล” ดวย  
 

แตเมื่อมองลึกลงไปในรายละเอียด 
โดยเฉพาะเงื่อนไขเงินกูและขัน้ตอนการติดตามผล (ที่แทบไมมี) 
กองทนุหมูบานไมใชโมเดลของกรามนีแน ๆ 



เพราะเนนแตการใหเงินกูในปริมาณมาก ๆ เปนหลกั 
โดยไมสนใจที่จะพัฒนาศักยภาพของลูกหนี้ในระยะยาว  
 

ผลการวิจัยของ ดร. สมชยั จิตสุชน คนพบวา ระหวางป พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๗ 
กองทนุหมูบานไมไดทําใหชาวบานมีรายไดเพิ่มขึน้แตอยางใด และยังพบดวยวา 
กวารอยละ ๕๐ ของชาวบานทีต่อบวาตนเอง “พอใจ” กับนโยบายนี ้
ตองขายทรัพยสนิหรือกูยมืเงนิจากแหลงอื่นมาชําระคืนเงินกูใหกองทนุ นอกจากนี ้
ดร. สมชยัยังเปดเผยตอหนังสือพิมพประชาชาติธุรกิจ ในวนัที่ ๒ มกราคม ๒๕๔๙ วา 
จากการลงไปเก็บขอมูลระหวางปลายป ๒๕๔๗ ถึงตนป ๒๕๔๘ พบวา 
มีลูกหนีก้องทนุหมูบานไมถึงรอยละ ๑๐ 
ที่นําเงนิกูไปขยายกจิการเดิมหรือสรางกิจการใหม 
ซึ่งนัน่เปนวิธีเดียวในการใชเงนิกูอยาง “เปนประโยชน” กับตัวลูกหนี้เองในระยะยาว 
และชวยใหเขาชําระหนี้ไดจากคุณภาพชวีิตที่ดีกวาเดิมจริง ๆ 
ไมใชไปขายทรัพยสนิหรือกูเงนิจากที่อืน่มาคืน  
 

เมื่อผนวกกับขอเท็จจริงที่วา 
กองทนุหมูบานหลายแหงปาวประกาศใหลูกบานมารับเงินกูไปงาย ๆ คนละ 
๒๐,๐๐๐-๓๐,๐๐๐ บาท โดยแทบไมตองทําอะไร 
หรือไมก็เขียนโครงการจอมปลอมสงเขามา 
ยิ่งทําใหเหน็ชัดวากองทุนหมูบานไมนาจะชวยคนจนอยางยั่งยนืไดเลย 
นอกจากจะไมชวยแลวยังมีสทิธิ์แทงหนี้สญูอีกดวย เพราะลูกหนี้หลายรายคิดวานีเ่ปน 
“เงินใหเปลา” จากรฐับาลหรืออดีตนายกฯ ไมจําเปนตองใชคนื  
 

นอกจากจะใชกระบวนการอนมุัติและติดตามหนีท้ีฉ่าบฉวยกวาหลายเทา 
กองทนุหมูบานยังแตกตางจากกรามนีตรงที่ “กลุมเปาหมาย” ไมใช “คนจน” 
ที่มีจํานวนประมาณ ๖ ลานคนทั้งประเทศ 
หากแตเปนลูกบานทุกคนทีอ่าศัยอยูในหมูบาน ๘๐,๐๐๐ แหงทั่วประเทศ 
งานวิจัยของ ดร. สมชัยพบวามีคนจนเพยีงรอยละ ๗ 
เทานัน้ที่ไดรับเงินกูจากกองทนุหมูบาน  
 

อยางไรกต็าม 
แมวารัฐไทยจะไมเคยนําโมเดลของกรามีนมาใชอยางถกูตองจนเกิดผล 
(ซึ่งคงไมทําใหยูนุสแปลกใจ เพราะเขาไมเคยคิดวาพฤติกรรม “หาเสียง” 
ของนักการเมือง จะไปกันไดกบัไมโครเครดิตอยูแลว) 
นักวิชาการและปราชญชาวบานของไทยก็ไดผลิตโมเดล “สถาบันการเงนิชุมชน” 
หลายรูปแบบที่ประสบความสําเร็จใกลเคียงกับกรามีนในแงของการบรรลุเปาหมายท
างสังคม 
แมวาสถาบันการเงนิบางรูปแบบอาจเปนการแกปญหาจากมมุมองทีแ่ตกตางกนั  
 

ในภาควิชาการ คณาจารยมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร นําโดย ผศ. จํานง สมประสงค 
เปนผูริเริม่นําโมเดลกรามีนมาใชในประเทศไทยตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๓๒-๒๕๓๔ 
โดยไดทดลองจัดต้ัง “ธนาคารหมูบาน” ในหมูบาน ๑๐ แหงใน ๗ 



จังหวัดภาคอีสานที่อยูภายใตโครงการน้าํพระทัยจากในหลวง 
(หรือที่รูจกักนัดีในชื่อโครงการ “อีสานเขียว”) โดยอาศยัหลกัและวิธีการของสหกรณ 
ผสมผสานเขากับหลกัการของธนาคารพาณิชย 
สอนชาวบานใหบริหารจัดการธนาคารดวยตัวเอง 
โครงการนี้ประสบผลสําเร็จอยางดียิ่ง โดยสรุปไดวา 
ชาวบานทีเ่ขารวมโครงการมีรายได สามารถประหยัด และมีเงินออมเปนรายเดอืน 
ระบบการบริหารจัดการเงินทนุหมนุเวียนของธนาคารมีความโปรงใสตรวจสอบได 
และธนาคารหมูบานมีคณะกรรมการบรหิารที่นาเชื่อถือ  
 

คณะทํางานโครงการพัฒนาธนาคารหมูบานไดรวมกันยกระดับฐานะธนาคารหมูบาน 
จากกลุมบคุคลใหเปนองคกรนติิบุคคล โดยใชชื่อวา 
“สมาคมนกัพัฒนาหมูบานแหงประเทศไทย” 
ไดรับอนญุาตจดทะเบียนสมาคมในเดือนมนีาคม ๒๕๓๗ โดยมี ผศ. จาํนง 
สมประสงค เปนนายกสมาคมคนแรก 
แตนาเสยีดายทีป่จจบุันไมมกีารสานตอการดําเนินงานของสมาคมดังกลาวแลว  
 

ในภาคประชาชน ปราชญชาวบานไทยหลายราย อาทิ ครูชบ ยอดแกว และพระสุบิน 
ปณีโต ประสบความสําเร็จในการจัดต้ัง “สัจจะออมทรัพย” ขึ้นในชมุชน 
โดยหวานลอมใหชาวบานออมเงินวันละบาท 
พระสุบินนําแนวคดินี้ไปผูกเขากับคติพทุธเรื่องการทําบุญ ทาํใหชาวบานมีเงนิออม 
และกองทนุมีเงนิพอที่จะนําไปปลอยเงนิกูดอกเบี้ยตํ่าแกสมาชิกกองทนุได 
ปจจุบันกองทุนสัจจะออมทรพัยที่ใชแนวคิดของครชูบและพระสุบิน 
ไดขยายไปยังตําบลตาง ๆ แลว ๖๒ กองทุน มีสมาชิกกวา ๔๐,๐๐๐ คน 
เงินกองทนุกวา ๑๒.๖ ลานบาท  
 

ผศ. ดร. ปทมาวดี ซูซูกิ อาจารยคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ผูเช่ียวชาญดานเศรษฐกิจชนบทไทย อธิบายใหผูเขียนฟงวา 
แทบทุกภาคของประเทศไทยมีการจัดต้ังสถาบนัการเงินชุมชน 
ไมวาจะในรูปของสจัจะออมทรัพย หรือรูปแบบอืน่ ๆ ที่คลายคลึงกนั 
แตที่ผานมาสถาบนัการเงินชุมชนในภาคใตประสบความสําเร็จมากกวาภาคอื่น 
สาเหตุหนึง่อาจเปนเพราะชาวบานภาคใตมีรายไดคอนขางแนนอนทุกเดือนจากการ
ทําสวนยางพารา จึงสามารถออมเงินไดอยางสม่ําเสมอ 
ตางจากเกษตรกรในภาคเหนือและภาคอสีานที่มีรายไดเปนชวง ๆ ตามฤดูเพาะปลูก 
ปไหนฝนฟาไมเปนใจก็อาจขาดเงินอยางกะทนัหนั  
 

แมวาผลลัพธของแนวคิดในการจัดต้ังสจัจะออมทรัพยอาจคลายกับไมโครเครดิต 
กลาวคือ ชวยใหคนจนมีชีวิตความเปนอยูดีขึน้ สามารถใชเงินออม เงนิกู 
หรือเงินกองทนุ มาชวยลดความผันผวนตาง ๆ ในชีวิตได แตโดยหลกัการ 
สัจจะออมทรัพยไมเหมือนกับไมโครเครดิต 
เพราะเนนเรื่องการออมในฐานะสวัสดิการพื้นฐาน (social safety net) 
ของชาวบาน ไมใชการกูเงินไปปรับปรุงคุณภาพชวีิตอยางในกรณีของกรามีน  
 



เนื่องจากสจัจะออมทรัพยรูดีวา สมาชิกคนไหนมี “สัจจะ” คือออมเงินอยางสม่ําเสมอ 
จึงสามารถปลอยเงนิกูใหแกสมาชิกทีป่ระพฤติดีเหลานี้ไดอยางสบายใจ 
ไมตองคิดคนกระบวนการกรองลูกหนี้แบบกรามนี 
ซึ่งไมรูวาลูกหนี้ใหมแตละรายมนีิสยัดีหรือไมดีอยางไร อยางไรก็ตาม 
ขอจํากัดของสัจจะออมทรัพยเมื่อเทยีบกบักรามนีคือ 
มีเงินทนุไมมากพอที่จะปลอยกูใหแกคนจํานวนมากได 
เพราะเงินทุนแทบทัง้หมดมาจากเงินออมที่สมาชิกสมทบเขามาเพียงวนัละ ๑ บาท 
จึงตองใชเวลานานพอควรกวาจะเก็บเงินพอใหชาวบานกู  
 

ความสําเรจ็ของธนาคารกรามนีในบังกลาเทศ 
ความสําเรจ็ของธนาคารหมูบานในประเทศไทย 
และความรูความเชี่ยวชาญของปราชญชาวบานอยางครูชบและพระสุบนิ 
ทําใหผูเขียนเชือ่มัน่วา 
ไมโครเครดิตนาจะประสบความสําเร็จในประเทศไทยเชนเดียวกนั 
ขอเพียงมนีักวิชาการหรือองคกรพัฒนาเอกชนจํานวนหนึ่งทีต้ั่งใจจะสืบสานเจตนารม
ณของธนาคารหมูบาน และเรียนรูจากประสบการณของ “นักเศรษฐศาสตรชุมชน” 
อยางครูชบและพระสุบินเทานัน้  

 
ลูกหนี้ผูยากไรของธนาคารกรามีนไดรับการสงเสรมิใหประกอบอาชีพตาง 
ๆ เพื่อใหมีรายไดมาเลี้ยงตัวเอง  

 
อนาคตของไมโครเครดติ  
 

หลังจากไดรับรางวัลโนเบล 
ยูนสุประกาศวาเขาจะใชเงินรางวัลสวนหนึ่งในการกอตั้งบริษัทผลิตอาหารทารกราคา
ถูกสําหรบัคนจน ซึ่งเปนการรวมทนุระหวางกรามนีและดาโนน (Danone) 
บริษัทอาหารยักษใหญของฝรั่งเศส หลังจากนัน้ 
ยูนสุจะนําเงินที่เหลอืไปกอตั้งโรงพยาบาลจักษุสําหรับคนจน 
ที่จะใชเทคโนโลยสีือ่สารแบบ video conference ที่ทันสมัยที่สุด 
ระหวางแพทยในกรงุธากา เมอืงหลวงของบังกลาเทศ 
กับโรงพยาบาลในชนบทหางไกล  
 

แนวคิดเหลานี้ของยนูุสที่กาวล้าํเกินขอบเขตของไมโครเครดิต อาจทําใหหลาย ๆ 
คนแปลกใจ 
แตนั่นไมใชเรื่องแปลกเมื่อคาํนึงถึงความสําเร็จทีผ่านมาของยูนสุในการระดมทนุจาก



ภาคธุรกิจมาใชในโครงการเพื่อสังคมตาง ๆ ยกตวัอยางเชน 
กรามีนรวมมือกบัเทเลนอร (Telenor) บริษัทโทรคมนาคมยกัษใหญของนอรเวย 
กอตั้ง GrameenPhone 
บริษัททีท่าํธุรกิจขายบริการและเครื่องโทรศัพทมอืถือราคาถูกทีใ่ชพลงัไฟฟา 
ใหแกชาวบานหัวใสนําไปขายบริการเปนโทรศพัทสาธารณะในหมูบาน นอกจากนี ้
บริษัทลูกของกรามนีอีกแหงคือ Grameen Shakti 
ขายระบบไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย (solar panel) ใหชาวบานกวา ๑,๕๐๐ 
รายตอเดอืน และยอดขายของบริษัทนี้เติบโตในอตัราสูงถึงรอยละ ๑๕ ตอป  
 

รางวัลโนเบลอาจทําใหยูนสุมีชือ่เสียงมากขึ้นในวงสนทนาทั่วไป แตในแวดวงการเงิน 
ความสําเรจ็ของธนาคารกรามนีเปนแรงบันดาลใจใหหลายฝายพยายามเดินตามมานา
นนบัสิบปแลว ปจจุบันมีสถาบันไมโครเครดิตทั่วโลก 
รวมทั้งในดินแดนทีย่ังรอนระอุดวยสงคราม เชนพมาและกรุงโคโซโว 
จัดประชุมสัมมนาไมโครเครดิตระดับโลกเปนประจําทุกป 
สถาบนัการเงินยกัษใหญอยาง ซิตี้กรุป สแตนดารดชารเตอรด และดอยชแบงก 
ตางก็ไดเริม่ขายบรกิารไมโครเครดิตใหคนจนทั่วโลกแลว  
 

การที่ธนาคารพาณิชยยกัษใหญหลายรายกระโดดเขามารวมวงไมโครเครดิต 
ทําใหหลาย ๆ ฝายรวมทั้งยูนุส เริ่มเกิดความไมแนใจวา ผูเลนรายใหมเหลานี้จะ 
“หลอก” เอาเงินจากคนจน ไมตางจากเจาหนี้นอกระบบ ดวยการคิดดอกเบี้ยแพง ๆ 
และตั้งเงื่อนไขโหด ๆ หรือเปลา 
เพราะพวกเขาไมไดเขาสูวงการนี้เพื่อชวยคนจนเปนหลัก 
หากเขามาเพื่อแสวงหากําไรสูงสุดเปนหลัก ตางจาก “ธุรกิจเพื่อสังคม” อยางกรามีน 
ซึ่งถึงแมจะทําธุรกิจ แตก็ไมไดตั้งกําไรสงูสุดเปนเปาหมายหลัก  
 

ตอนนี้ความขัดแยงทางอุดมการณระหวาง “นักธุรกจิเพื่อสังคม” อยางยนูุส กับ 
“นักธุรกิจเพื่อธุรกิจ” อยางธนาคารพาณิชยหลายราย 
เปนวิวาทะลาสุดในวงการไมโครเครดิตปจจุบัน  
 

ในขณะทีฝ่ายนกัธุรกิจเพื่อสังคมกําลังเกรงวานักธุรกิจเพื่อธุรกิจจะบดิเบือนเจตนารม
ณของไมโครเครดิต นักธุรกิจเพื่อธุรกิจกต็อบโตนักธุรกิจเพื่อสังคมวา 
ไมมีทางทีไ่มโครเครดิตจะใชประโยชนจากขนาด (economies of scale) 
มากพอที่จะชวยคนจนจํานวนมหาศาลบนโลก (ประมาณ ๑.๒ พันลานคน) 
ใหหลุดพนจากความยากจนได 
ถาไมปรับปรุงประสทิธิภาพในการดําเนนิงานและการระดมทุน ซึ่งมีแตโมเดล 
“ธุรกิจเพื่อธุรกิจ” เทานั้นที่จะทาํได  
 

ผลของวิวาทะเรื่องนีจ้ะออกมาอยางไร เวลาเทานัน้ที่จะตอบเราได แตที่แนนอนก็คือ 
กรามีนและยูนสุไดพสิูจนใหโลกเห็นถึงศกัยภาพของคนจน 
และเพิ่มน้าํหนักใหแกความเชือ่มั่นของยนูุสวา 
เงินกูควรไดรับการยอมรับใหเปนหนึ่งใน “สิทธิมนุษยชนขัน้พื้นฐาน” 
เนื่องจากเงินกูเปนความหวังสดุทายของผูยากไรทีสุ่ดของสังคมที่ไมมทีางเลือกอืน่  



 

บางสวนจากบทสัมภาษณยูนสุในหนังสือพิมพ นิวยอรกไทมส 
คืนกอนพธิีมอบรางวัลโนเบล เดือนธนัวาคม ค.ศ. ๒๐๐๖ 
ชวยตอกย้าํความเชือ่และวิสัยทัศนของยนูุสดังตอไปนี ้ 
 

นวิยอรกไทมส : ไมโครเครดิตมีมานานหลายปแลวในบังกลาเทศ อนิเดีย 
และอีกหลายประเทศทั่วโลก แตความยากไรยังฝงรากลึกอยูในประเทศเหลานัน้ 
ในความคดิของคุณ 
อะไรคือปจจัยพื้นฐานทีก่ีดขวางไมใหคนหลุดพนจากความยากจน  
 

ยนูสุ : จุดยืนที่ผมมตีลอดมาคอื คนจนไมไดเปนผูสรางความจน 
ระบบตางหากที่เปนตนเหต ุระบบที่ผมพดูถึงนัน้รวมทั้งสถาบนัตาง ๆ แนวคิด 
และกรอบเกี่ยวกบัการดํารงชีวิต นัน่คือรากฐานของความจน 
วิธีแกคือคณุตองถอนรากถอนโคนระบบนี้ทั้งหมด 
หรือไมถามันฝงรากลึกเกินกวาที่จะถอนมันออกมาไดแลว 
คุณก็ตองสรางสถาบันใหมทีป่ลอดจากเชื้อไวรัสตัวนี้ขึน้มา 
ดังนั้นเราจึงทําแบบคอยเปนคอยไป ทีละแนวคิด ทีละสถาบนั 
ที่ผานมาเราเลือกสถาบันหนึ่งขึน้มาวิเคราะห คือธนาคารพาณิชย 
มันอาจมอีะไรไมถูกตองที่เราสามารถแกได เราก็เลยสรางธนาคารแบบใหมขึ้นมา 
ธนาคารแบบที่ไมตองใชหลักประกัน นัน่คือความสนใจของผม 
ผมจะไมหยุดอยูแคสิง่ที่ผมเรยีกวาไมโครเครดิต 
ผมจะบอกวาเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเรือ่งสําคัญมาก นอกจากนัน้ก็มปีระเด็นอืน่ ๆ 
อีก  
 

นวิยอรกไทมส : ชวยอธิบายไดไหมครบัวา 
โมเดลของไมโครเครดิตที่ไมแสวงหากําไร กับแบบที่เปนธุรกิจนัน้ 
มีขอดีขอเสียตางกันอยางไร ไมโครเครดิตที่เปนธรุกิจอาจยัง่ยืนกวาหรือไม  
 

ยนูสุ : กอนอืน่นะครับ ผมไมสนับสนนุกิจกรรมทีไ่มแสวงหากําไร 
นั่นคือพวกองคกรการกุศล ผมไมไดทําเรื่องนั้น 
ผมไมคอยตื่นเตนกับเรื่องการกศุลเทาไร ผมพูดถึงสวนที่เปนธุรกิจ 
คือกิจกรรมทีท่ําเพื่อถอนทนุ ความแตกตางระหวางไมโครเครดิต ๒ แบบ คือ 
แบบแรกเปนธุรกิจทีท่ําเพื่อผลประโยชนสวนตัว แบบที่ ๒ ซึง่เปนแบบที่เราทํา 
คือธุรกิจทีเ่ราอยากเห็นผลลัพธในตัวคน หรือทนุมนุษย 
ดังนั้นแบบแรกจึงเปนธุรกิจทีแ่สวงหากาํไรสูงสุด แบบที่ ๒ คือธุรกิจเพื่อสังคม 
ผมทําธุรกจิแบบที่ ๒ ถาใครอยากทําไมโครเครดิตแบบแรก ก็เชิญเลยครับ 
นั่นเปนเรือ่งของการแขงขัน เปาหมายของผมคือ ทําอยางไรใหคนจนหายจน 
ไมใชทําอยางไรใหตัวเองไดเงินเยอะ ๆ  
 
นวิยอรกไทมส : คุณมีวิธีคนควาหรือคาดเดาไดไหมครับ 
วาบริษัทของคุณสรางความแตกตางขนาดไหน 
ประเทศของคุณจะเปนอยางไรถาวันนี้ไมมีกรามนี  



 

ยนูสุ : วิธีประเมินผลวิธีหนึ่งคอื ดูวาเกิดอะไรขึ้นกบัครอบครวัของเรา ครอบครัว ๗ 
ลานครอบครัวที่เราทํางานดวย เราติดตามดูแลพวกเขาทกุวนั ทกุป 
เพื่อดูวามกีี่ครอบครวัที่หลุดพนจากความยากจนได 
และกี่ครอบครัวที่กําลังจะทําสําเร็จ เรามีดัชนีวัดผล ๑๐ ตัว ถาครอบครวัหนึ่งทําไดทั้ง 
๑๐ ตัว เราก็จะประกาศวาเขาพนจากความยากจนแลว 
ในบรรดาคนจนที่เปนลูกหนี้ของกรามนี ๕ ปขึน้ไป กวารอยละ ๕๘ 
หลุดพนจากความยากจนตามดชันีทีผ่มบอก ตัวอยางของดัชน ี๑๐ ตัว เชน 
หลังคาบานนี้เปนอยางไร แข็งแรงหรือไม กนัฝนไดหรือไม 
บานนี้มีสวมที่ถกูสุขลักษณะใชหรือไม มมีุงกันยุงหรือไม 
มีผาหมและเสื้อกนัหนาวหรอืไม มีเงินเกบ็ในธนาคารเพียงพอหรือไม 
มีน้ําดื่มทีส่ะอาดใชหรือไม เด็กวัยเรยีนทุกคนในบานนี้ไปโรงเรียนหรือไม 
มีงานวิจยัมากมายทีพ่ิสูจนวา เมื่อระดับรายไดสูงขึน้ 
ผูยากไรกห็ลุดพนจากความยากจนไดมากขึ้น 
รายงานของธนาคารโลกฉบับหนึ่งทีท่ําเมื่อปลายทศวรรษ ๑๙๘๐ สรุปวา ในแตละป 
ลูกหนี้ของกรามีนรอยละ ๕ หลดุพนจากความยากจน 
นอกจากนีเ้ด็กวยัเรยีนทกุคนในครอบครวักรามีนไปโรงเรียน ๑๐๐ 
เปอรเซ็นตนะครับ และเด็กพวกนี้หลายคนเรียนสงูกวาการศึกษาภาคบังคับ 
คือเรียนถงึระดับมัธยมปลาย มหาวิทยาลัย ไดเรยีนในโรงเรยีนแพทย โปลีเทคนคิ 
ฯลฯ  
 

นวิยอรกไทมส : บางประเทศมีปญหาวา 
การศึกษาไดสรางบณัฑิตจบปริญญาในปริมาณมากกวาที่เศรษฐกิจตองการ  
 

ยนูสุ : นั่นเปนปญหาครับ บางครั้งผมกับเพื่อนรวมงานไปคยุกับเด็กพวกนี้ 
พวกเขาเปนเด็กฉลาด 
มันไมใชเรื่องงายที่จะเขามหาวทิยาลยัในบังกลาเทศและอินเดีย 
การสอบเขาตองแขงขันรุนแรงมาก และที่นั่งก็มีจํากัด ฉะนั้นถาคุณเรียนไมเกงจริง ๆ 
คุณก็เขาไมได พอคยุไดสกัพัก เด็กพวกนี้ก็จะถามวา คุณชวยพวกเรามามาก 
เราถือวาธนาคารกรามีนเปนสวนหนึ่งของครอบครัว แตเราสงสัยตลอดเวลาวา 
เมื่อเราเรียนจบ เราจะหางานทําที่ไหน คุณจะชวยเราหางานหรือเปลา 
นี่เปนคําถามที่ผมเลีย่งไมได สวนใหญผมจะตอบเด็กดวยสิ่งที่ผมกําลังพยายามสราง 
ผมจะตอบวา “ผมเขาใจสถานการณของพวกคุณ แตผมมีมมุมองใหม 
ในฐานะลกูหลานของกรามีน พวกคุณควรจะมีจุดยืนของตัวเอง 
ควรตั้งปณิธานและย้ําปณิธานนี้ทกุเชาวา ‘ขาจะไมมีวันของานจากใคร 
ขาจะสรางงานใหตัวเอง’” พวกเขาตกใจเมื่อไดยนิคําตอบ เขาบอกวา 
พวกเราอยากหางาน ยนูุสบอกวาใหพวกเราสรางงาน เราจะทําเชนนัน้ไดอยางไร 
บางคนบอกวาพวกเขาสรางงานไมเปน ผมตอบพวกเขาวา ถาคุณไมรูคําตอบ 
ลองหันกลบัไปดูแมของพวกคณุ วาพวกเธอใชชีวติอยางไร 
แมของพวกคุณไมเคยสมัครงาน ถึงเธอจะสมัครก็ไมมีวันไดงาน 
เพราะเธอไมรูหนังสอื แม ๆ ของพวกคณุกูเงินจากธนาคารกรามีน 



พวกคุณถงึมาอยูตรงนี้ได สมยัเปนเด็ก พวกเธอชวยใหพวกคุณไดเรียนหนังสือ 
เลี้ยงดูใหพวกคุณโตขึ้นมาเรยีนหมอ เรียนวิศวะ 
เห็นไหมวาแมของพวกคุณทําอยางไร คณุรูดียิ่งกวาผม 
ถาผูหญิงไมรูหนังสอืสามารถสรางงานใหตัวเองได 
การศึกษาของพวกคณุจะมีประโยชนอะไรถามันไมชวยใหพวกคุณทําไดดีกวาแม 
เงินไมใชปญหาของพวกคุณ และในฐานะผูบรหิารธนาคารกรามีน 
ผมรับประกันไดวา ไมวาคุณจะตองใชเงินเทาไร เรามีเงินใหเสมอ 
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