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เมื่อกวาหนึ่งศตวรรษที่ผานมา    แอนดรูว คารเนกี ้ (Andrew 
Carnegie)  เปนนักธุรกิจร่ํารวยที่สุดในโลก    
เขาควบคมุระบบอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาอยางกวางขวางโดยสิน้
เชิงชนิดทีไ่มมีปจเจกชนรายใดเคยทําไดมากอน  
นวัตกรรมอันโดดเดนของเขาไดแกการผลิตรางรถไฟราคาถูกและมีปร
ะสิทธิภาพเปนจํานวนมาก    
แตเขากลบัเปนที่รูจกัจากการบริจาคเงินใหแกหองสมุดและโรงเรียนตาง
มากกวาบริษัทที่ตัวเองกอตั้งขึน้  
ผลของการบริจาคนาํมาซึ่งความสําเรจ็อนัยิ่งใหญที่สุดในชีวติ  

การสงเสรมิใหมีพฒันาการดานสุขภาพอนามยัเชนทีมู่ลนิธิเกตส 
(Gates Foundation) และอื่นๆ  
ใหความสาํคัญและสนับสนนุนาจะนํามาใชเปนมาตรการเสริมควบคูกับ 
microloans   (การกูยืมรายยอย)   
การจับคูระหวางการใหกูยืมกับบริการเสรมิอื่นๆนี ้ เราเรียกวา  
Microcredit   Plus 
(บริการเสริมสินเชือ่ขนาดยอม)ซึ่งเปนแนวทางที่สามารถแกปญหาของ
ผูยากไรไดดทีี่สุดเนือ่งจากความยากจนมักเกีย่วของมากกวาแคการขาด
แคลนเงิน   ขณะที่ปญหาตางๆซึ่งเกีย่วของกับรายได  เชน ความหิว 
จะหมดไปอยางงายดายเมื่อครอบครัวหลดุพนจากความยากจนขนแคน   
แตปญหาอื่นๆ ยังคงมีอยู    ตรงนี้เองทีบ่ริการ “เสริม” ควรเขามา 
 
-----------------------------------------------------------------------------
-------------------------- 
                                       การเลอืกชือ่ทีเ่หมาะสม 
 

การตั้งชื่อระบบนี้เปนหัวขอทีถ่กเถยีงกนัอยางเผด็รอนในกลุมผูป
ฏบิัติบางราย หลายคนโตวากระบวนการนี้ควรเรยีกวา microfinance  
ระบบการเงินขนาดยอม) เพราะคนจนตองการเงินออม 
หลักประกนัความมัน่คงและเงนิกู   คนอืน่ๆแยงวา microcredit  
นาจะเหมาะกวาเนื่องจากการใหกูยืมเปนหัวใจของกระบวนการนี้  
ดวยเหตุผลดังกลาว  กลุมผูเขียนจึงเลอืกใชคํา microcredit    เดิมท ี 

(



ธูรกิจประเภทนี้รูจักกันในชื่อ  microenterprise  development 
(การพัฒนาวิสาหกิจรายยอย) หรือ MED 
(ดูอภิธานศัพทสําหรบัรายการอธิบายคําจํากัดความ)  โดยทัว่ไป  ทั้ง 3 
คําดังกลาวสามารถนํามาใชแทนกันไดแมความหมายแตกตางกันอยางชั
ดเจน 
 เหตุที่เราตองคิดคนคําศัพทขึน้มาก็เพราะธุรกิจนีย้งัไมมีคําศพัทใ
ดที่ใหความหมายครอบคลุมความหลากหลายของผลประโยชนเพิ่มเตมิซึ่
งมักเชื่อมโยงกับ  microloans  บริการ 
“เสริม”นี้มตีั้งแตสุขภาพอนามยัแข็งแรงจนถึงสามารถอานออกเขียนได 
และโครงการทางดานสังคมอืน่ๆ อีกมากมาย   ดังนั้น  เราเลือกใชคํา 
Microcredit  Plus 
เพื่ออธิบายสถานการณทุกรูปแบบที่คนจนสามารถเขาถึงความชวยเหลือ
อื่น ๆนอกเหนอืจากเงินกูของพวกเขา 
 

โครงการใหกูยืมเปนบริบทที่ดีเลิศในการใหความชวยเหลือเพิม่เติ
มเพราะโครงการนีส้รางความมั่นใจแกผูกูยืมเงนิ  
ใหพวกเขาพบกับความคิดใหมๆ      
เนื่องจากกลุมสนิเชือ่ไดพบปะกันยามวางเปนประจําอยูแลว     ดังนั้น  
หากมีคาใชจายเพิ่มขึ้นกรณทีีน่ําบริการเสริมเขาไปในที่ประชุม 
ก็คงนอยมาก     ดวยหลักจริยธรรมทีด่ีและไรขอตําหนิของโครงการ 
microcredit   
ผูมีสวนรวมจึงไมกงัวลเกี่ยวกบัเรื่องสินบนและการลักขโมยที่สรางความ
เสียหายแกโครงบรกิารทางสังคมมามากมาย    
โครงการดานสุขภาพอนามยัและการใหความรูเพื่อสามารถอานออกเขีย
นได แมกระทั่งขอมูลทางกฎหมาย 
และคําแนะนําในการทําไรนาลวนประสบความสําเร็จเคียงขางระบบ 
microcredit    
เงินออมและหลักประกันความปลอดภยัจาํเปนตองเสริมเขาไปในโครงกู
ยืมเงนิมากที่สุด    
เพื่อที่พวกเขาไดลดความไมมัน่คงของครอบครัวทีม่ีฐานะยากจนตอเหตุ
ฉุกเฉนิ ความวิบัติ และคาใชจายที่ไมไดคาดการณมากอน  
  
 
Lagniappe 

Lagniappe คือ 
ของกํานลัหรือของแถมเล็กๆนอยๆแกลกูคาโดยไมคิดราคาเพิ่ม” 

Microcredit  Plus  
ก็อยูในความหมายนีซ้ึ่งสงผลใหสามารถเอาชนะประเพณีและวัฒนธรรม

“



เลวรายได    ตัวอยางหนึ่งคือ   
ประเพณีทีน่าขนลุกทีพ่บในสังคมแอฟริกนับางแหง 
ซึ่งแมมายตองเขาทําพิธี “ทําความสะอาด” 
ดวยการถกูบังคับใหมีเพศสัมพันธกบัพีช่ายนองชายของสามีที่เสยีชีวติไ
ปแลวอยางนอย 1 คนหรือมากกวา   
จึงจําตองเปลี่ยนแปลงดานการศึกษาและวัฒนธรรมเพื่อเลิกขนบธรรมเ
นียมนี้ ซึ่งก็สามารถทําไดสําเรจ็ผานทางโครงการ  Microcredit  Plus 
ในหมูบานตางทีซ่ึ่งมีโครงการ microcredit และใหความรูเรื่อง 
เอชไอว ี /เอดสนัน้     
ประเพณีทีเ่ปนการละเมิดรางกายดังกลาวนั้นไดรบัการแกไขเปลี่ยนแปล
งไปสูพิธีทีเ่ปนที่ยอมรับและไดรับความนยิม  
เปนการเปลี่ยนแปลงที่กอใหเกดิพัฒนาการตอคุณภาพชีวิตของสมาชิกใ
นกลุม microcredit และศักดิ์ศรีของบรรดาแมมาย อยางใหญหลวง   
มีอิทธพิลตอบรรทัดฐานทางสงัคมของชมุชนทั้งหมด 
การพัฒนาชีวิตหญิงที่ขาดความมั่นคงอาจมากกวาความตองการกูยมืเงิ
นเพื่อประกอบธุรกิจขนาดเล็ก บริการ  Microcredit  Plus   
ชวยใหชีวติสวนตัวของพวกเธอไดรับความนับหนาถือตาอกีดวย    
 พันธมิตรเชิงกลยทุธกับองคกรอื่นๆเปนอกีแนวทางหนึ่งซึ่งกลุม 
microcredit เสริมความชวยเหลอืเขาไปในการใหกูยืม  
องคกรจัดหาที่อยูอาศัยช่ือ  Habitat  for  Humanity  จับมือกับองคกร 
Opportunity    International ตอสูกับโรคเอดสในประเทศแถบ 
Sub-Saharan ของทวีปอัฟรกิา ดวยความรวมมือดังกลาว  
เด็กกาํพราที่ติดเช้ือเอดสไดทํางานในโครงการจัดหาที่อยูอาศัย 
และเรียนรูทักษะการกอสรางที่มีประโยชน    องคกร Opportunity  
International  ยังใหคําปรึกษา 
และฝกอบรมเยาวชนเพื่อใหสามารถใชเงินยมืจากระบบ microloan 
เริ่มสรางธรุกิจของตนเอง 
ผูใหสินเชือ่ผนึกกําลงักับกลุมตางๆสรางภูมิคุมกนัใหเด็ก 
ปองกนัโรคมาลาเรีย ใหความรูเพื่อตระหนักถึงภยันตรายของโรคเอดส 
และใหความชวยเหลือดานอืน่ๆอีกมาก  
 ผมเปนหวัหนาองคกร Opportunity  International 
ในชวงตนยุค90 เมื่อกําแพงมานเหล็กพงัทะลาย    สเตซี ่  ชเรเดอร 
(Stacie Schrader) ซึ่งขณะนั้นเปนผูอํานวยการในรัสเซยี และ เคน 
แวนเดอร วีเลอ (Ken Vander Weele) 
เปนผูอํานวยการภาคพื้นยุโรปตะวันออก  ไดเริ่มโครงการmicrocredit   
ระดับสุดยอดเปนครั้งแรกทั่วสหภาพโซเวียตในขณะนั้น  เครือขาย 
microfinance 
ใหญที่สุดในรัสเซยีซึง่เปนผลงานของพวกเขายังคงมใีหเห็นทั้งในรัสเซยี



และอีกหลายประเทศในภูม ิ ภาคนี้    
ผมจําไดวาในการไปเยีย่มชมสํานักงาน Opportunity  ในเมือง 
Rostov-on-Don ซึ่งอยูทางตอนใตของรัสเซีย 
ชาวเมืองซึ่งไววางใจการจางงานในโรงงานที่รัฐเปนเจาของตามแผนเศร
ษฐกิจดั้งเดิม   จูๆก็ตองการชีวิตรูปแบบใหมคอื เขาสูระบบทนุนยิม  
เปนเจาของกิจการเองและจางตัวเอง   พวกเขาปรับตัวอยางรวดเร็ว  
บริหารเงินกูจากระบบ microloan 
และธุรกิจขนาดเล็กอยางมีประสิทธิภาพ  อยางไรก็ตาม   ชวง 2-3 
เดือนแรก  
สเตซี่สังเกตเห็นวาผูกูเงินหลายรายตองการคําแนะนําดานกฎหมายอยาง
มากเพื่อขจัดความสบัสนและขบัเคลื่อนธรุกิจของตนใหสอดคลองกับกฎ
ขอบังคับของรัฐบาลที่มีการเปลี่ยนแปลตลอดเวลา   สเตซี่ 
จัดใหทนายคนหนึ่งพรอมจะใหบริการสปัดาหละ 1 
คืนเพื่อตอบคําถามเกี่ยวกบัการทะเบยีนและภาษี   บริการนี้  
ผูกูยืมเงนิไมเสียคาใชจายแตอยางใด 
 
กลุมผูเชีย่วชาญ 
 

กรณีที่สเตซี่สนองตอบตอความเปลี่ยนแปลงดังกลาวเปนผลจากกา
รที่เธอรูซึง้ถึงสถานการณที่แทจริงในทองถิ่นนัน้ๆ    
แนวทางนีด้ีกวาแผนแทรกแซงของประเทศทีพ่ัฒนาแลวมากและยัดเยยี
ดพวกเขาในชุมชนที่หางไกล 
นี่คือความแตกตางระหวางแนวทางจากลางสูบน และจากบนสูลาง 
ตามที่อธิบายไวในบทที่ 2 
 บอยครั้งทีร่ัฐบาลและผูเช่ียวชาญมองวา  
ความยากจนเปนปญหามาจากการดอยพัฒนา   
สิ่งนีน้ําพวกเขาไปสูที่มาของเศรษฐกิจมหภาคหรือแนวทางจากบนสูลาง  
เพื่อแกปญหาดานเศรษฐกิจอยางเปนทางการ    
พวกเขาพยายามรุกไลความยากจนขนานใหญโดยใชยทุธวธิีที่ลมเหลวเ
ปนประจําเนื่องจากมุงเนนเรื่องระบบเศรษฐกิจมากกวาตัวบคุคล  
ทางแกปญหาความยากจนอีกมากมายซึง่ไดผลที่สดุไดแกการแกปญหาเ
ศรษฐกิจสวนยอยอยางไมเปนทางการหรือจากลางสูบน           
 ภาพชาวตางประเทศผูหนึ่งซึ่งเชี่ยวชาญดานพฒันาการไปเยีย่มห
มูบานชาวแอฟริกันในพื้นที่หางไกล     
สังเกตการณเห็นพวกเด็กๆพุงโตและผมเปนสสีม เลยสําคัญผดิวา 
ขาดสารอาหารโปรตีน  เขาวินิจฉยัอาการทั้งๆที่ไมไดเปนแพทย    
จึงจัดสงอาหารเสริมที่อุดมดวยโปรตีนไปให   
บรรดาผูสงูอายุในหมูบานรับการบริจาคดวยความยินดี 



แลวแจกจายใหแมเด็กๆโดยตรง  แตไมไดคาดหวังวา  
จะใชกันอยางกวางขวาง  บรรดาแมเด็กใหอาหารแกลูกๆมากพอแลว   
เด็กๆจึงไมรูสึกหิว   
ทําไมพวกเขาตองการอาหารเสริมที่มีรสชาติแปลกๆเหลานี้ดวย?   
พวกเขาคดิวาผูเช่ียวชาญคนนั้นมองขางสิ่งทีทุ่กคนในหมูบานเหน็ชัด 
นั่นคือ  เมื่อแมสังเกตเหน็ผมของลูกเปลี่ยนเปนสีสม เธอเชือ่วา  
สามีกําลังหลอกลวงเธอ  
จึงพาลูกไปรักษากับหมอผตีามประเพณนีิยมโดยหมอผีใหเด็กใสเครื่องร
าง 
  การเปลี่ยนแปลงความเชื่อตามประเพณไีมใชเรื่อง   
ขอมูลจะตองมาจากแหลงที่นาเชื่อถือ 
ไมใชมาจากผูเช่ียวชาญชาวตางชาติที่ใชเวลาเพียงเล็กนอย 
หรือไมมีเวลาที่จะเขาใจวัฒนธรรม และขนบธรรมเนยีมทองถิน่  
ในทางตรงกันขาม    องคกรตางๆในระบบ 
microcredit .ใชขอมูลทองถิ่นที่ไดจากการเจาะลึกเปนประจํากําหนดโ
ครงการของพวกเขา  การใหความรูแกผูกูยืมกลุมเลก็ๆ 
สามารถเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมของคนทั้งหมูบานได  
ขอย้ําอกีครั้งวา  
คาใชจายนอยมากเพราะผูกูยมืพบปะกนัประจําทกุสัปดาหอยูแลว  
เหนือสิ่งอืน่ใด บรรดาผูนาํระบบ microcredit 
มีความนาเชื่อถือในชุมชนดวย 
 
ความหวิและโภชนาการ 

Freedom from Hunger) 
เปนองคกรการพัฒนาระหวางประเทศ ทํางานใน 16 ประเทศ 
เริ่มกอตั้งเมื่อป 1946 ภายใตชื่อ Meals for  Millions 
ผลิตอาหารเอนกประสงค ( Multi-Purpose Food)   
ซึ่งปจจุบันยังคงใชอยูในภาวะบรรเทาทกุขฉุกเฉนิ  ในยคุ 70 
องคกรนี้เปลี่ยนไปเนนโครงการเพื่อสุขอนามยัและโภชนาการสําหรับแ
มและเด็ก  นับแตป 1988 องคกร Freedom from Hunger 
ไดสนธิโครงการ microcredit 
และการศึกษาดานดานสุขอนามัยและโภชนาการเขาดวยกนั  ถึงป  
2005  โครงการ  Microcredit  Plus ไดใหความชวยเหลือเกอืบ 
400,000ครอบครัวในบางประเทศทีย่ากจนที่สุดในโลก 
ประสบการณขององคกรดาน microcredit 
ไดยกระดบัโครงการสุขอนามยัใหดีขึน้     ในทางกลับกนั    
โครงการสุขอนามัยก็ชวยเสรมิระบบ microcredit ไปพรอมๆกนั 



 องคการสหประชาชาติคาดการณวา ประชาชนประมาณ 850 
ลานคนในโลกประสบความทกุขยากจากปญหาความหิวอยางเรื้อรัง 
ประเทศทีพ่วกเขาอยูอาศยัขาดขายงานใหความปลอดภัยแกสังคมเหมอื
นประเทศที่ร่ํารวยกวา อาทิเชน สถานที่แจกอาหารฟรี 
ที่พักอาศัยสําหรับคนไรที่อยู และโครงการของทางรัฐบาล   
หากครอบครัวหนึ่งไมสามารถผลิตอาหารไดเพียงพอ 
หรือไมสามารถหาเงนิไดมากพอที่จะซือ้อาหารได 
พวกเขากไ็มรูจะหันหนาไปขอความชวยเหลือจากที่ได    โครงการ 
Microcredit  Plus 
สามารถชวยไดดวยการเพิ่มการฝกอบรมดานโภชนาการใหแกผูกูยืมใน
ระบบ microcredit 
ใหเรียนรูแกปญหาตางๆที่เกีย่วของกบัโภชนาการภายในครอบครัวของ
พวกเขา 
เพื่อใหแนใจวาสมาชิกในครอบครัวไดบริโภคอาหารชนิดตางๆที่จําเปน
ในปริมาณที่เหมาะสม 
 
การฝกอบรมทางธรุกจิ 
  ตอนที่ผมพบกับฟลนั้น    ผมเปน CEO ของ Geneva Global  
ฟลใชทีน่ี่เปนแหลงสบืเสาะและศึกษาโครงการ microcredit 
ที่เขาสามารถชวยเหลือสนับสนุนได 
เราสองคนไดรับบทเรียนสําคัญจากเงิน 22,000 
เหรียญสหรัฐที่ฟลบรจิาคใหศูนยCommunity  Transformation 
ในประเทศฟลิปปนส    
เราทุมความใสใจในโครงการดังกลาวเหมือนอยางเคย    
คาดการณผลลัพธที่จะเกิดข้ึน      นี่เปนหนึ่งในไมกี่คร้ังที่ Geneva  
Global  ประมาณการณหางไกลจากเปาหมายมาก 
 เงินบริจาคกอนนัน้ก็เพื่อให 300 
ครอบครัวกูยืมและอบรมดานธรุกิจแกผูหญิง 120 คน    1 ปตอมา  
ผลออกมานาประหลาดใจมาก    มีถึง 1,450 
ครอบครัวที่ไดกูยืมไปซึ่งเปนจาํนวนที่เกนิความคาดหมายมาก 
อยางไรกต็าม  
ดานการอบรมทางธรุกิจกลับไมประสบความสําเร็จตามเปาหมายอ   
หญิงเพียง 53 คนเทานัน้ที่ไดเรียนรูการบริหารจัดการ 
การทําบัญชีงายๆ ขั้นตอนการแปรรูปอาหารประเภทเนื้อสัตว และ 
การมีสวนรวมในสหกรณ   
ทั้งนี้เพราะจํานวนผูทําหนาที่ฝกอบรมไมพอเพียง   
ประสบการณคร้ังนีส้อนเราใหตองตรวจสอบตั้งแตเริ่มแรกวา 
ทรัพยากรบุคคลมีเพยีงพอตอโครงการตางๆที่เราจะใหเงินทนุหรือไม 



สรุปผลการวิเคราะหจากการใหเงินชวยเหลือเปนครูที่ดีเยีย่มของเรา   
มันสําคัญอยางยิ่งทีต่องรูวาเกดิอะไรขึ้น 
 กรณีศึกษาดังกลาวแสดงใหเห็น  Microcredit  Plus อีกรปูแบบ 
นั่นคือ  ฝกอบรมไปพรอมๆกับการกูยมืเงิน   
การฝกอบรมอาจหมายถึงการชวยเหลือผูกูยืมใหกลายเปนชางเครื่องยน
ต หรือชางตดัเย็บที่ฝมอืดีขึ้น   
สามารถถายทอดศักยภาพดานอื่นๆไดอีกมากมายเชน การทําบญัชี 
และการควบคุมสนิคาโดยบัญชี เปนตน   
ไมวาจะเปนเรื่องความเชี่ยวชาญการคาเฉพาะอยาง หรือธุรกิจทั่วไป 
การฝกอบรมสามารถเพิ่มโอกาสใหแกผูกูยืมเงนิประสบความสําเร็จไดเ
ปนอยางมาก ผูจัดทําmicrocreditจํานวนมากยนืยนัวา  
การฝกอบรมเปนบรกิารเสริมที่สําคัญอยางยิ่งซึ่งพวกเขาสามารถจัดใหแ
กลูกคาได  
 
การดาํเนนิการ   Microcredit   

ฟาตูมาตา  โมโนมาตา (Fatoumata Monomata) อาศัยอยูที ่
บูรคินา ฟาโซ (Burkina Faso)  
ประเทศหนึ่งทีย่ากจนทีสุ่ดในทวีปแอฟริกาซึ่งอายุเฉล่ียของประชากรเพี
ยง 44 ปเทานัน้    ตั้งแตวัยเด็ก เธอรูจักโรครายที่เรยีกวา มาลาเรยี  
แตทั้งเธอและเพื่อนบานไมรูวา มันแพรระบาดไดอยางไร    
มีวิธีปองกนัไดอยางไร    เมื่อปนมาลาเรียนแลว  
ยาชนดิใดที่สามารถรักษาได 
ไขมาลาเรียเปนโรคที่ทําลายชวีิตผูคนอยางไรความปรานี 
มันเลนงานหมูบานเธอครั้งแลวครั้งเลา 
คราหชีวิตเด็กเล็กจํานวนนับไมถวน  
ฟาตูมาตากลัววาลูกๆของเธอจะตกเปนเหยื่อมนั   
แตก็ไมรูจะปองกนัไดอยางไร     เธอเขาโครงการ microloan 
พรอมกับไดรับขอมลูเกี่ยวกบัโภชนาการและมาเลเรียจาก Freedom 
from Hunger   แลวนาํเงินกูนั้นไปซื้อถั่วและมันฝรั่งปขาย   
รายไดเพิม่ขึ้นพอทีจ่ะซื้อยา  มุง   
และอาหารที่มีคุณคาทางโภชนาการใหแกลูกๆ   ดวยเงินกูดังกลาว   
เธอสามารถซื้อเกวยีนขนสินคา กําไรเพิ่มมากขึน้เรื่อยๆ   
ฟาตูมาตาแบงปนเกวียนขนและความรูใหมๆของเธอใหแกเพื่อนบานเพื่
อที่พวกเขาสามารถเพิ่มรายได และมีพัฒนาการดานสุขอนามัยดวย 
  
 
การดแูลทางดานสขุภาพ และการปองกนัโรค 



การใหความชวยเหลือดานสุขภาพในสถานทีอ่ยางบูรคินา ฟาโซ 
ในอัฟริกาตะวันตก เปนเรื่องทีย่ากสําหรับองคกรการกุศล   
เพราะประชากรอยูกนัอยางกระจัดกระจาย  การคมนาคม 
และสื่อสารคอนขางขาดแคลน  ตอนที่ผมอยูทีน่ัน่เมื่อหลายปกอน  
ทั้งประเทศมีถนนดีๆไมกี่ไมล จึงเปนที่เขาใจวา 
ชาวบานสงสัยบุคคลภายนอกและอะไรกต็ามที่พวกเขามองวาเปนเปนค
วามคิดแปลกใหม   อยางไรกต็าม  
การชวยเหลือดานการแพทยทีห่ยิบยื่นใหพรอมๆกบัระบบ 
mecrocredit 
พิสูจนใหเห็นวาเปนวิธีที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใหขอมูลเ
รื่องสุขภาพและการปองกนัโรค ซึ่งผูกูยมื 
และชุมชนของพวกเขาสามารถเขาใจและนําไปใชใหเกิดประโยชน 
 
การอนรุกัษสิ่งแวดลอม 

ชนบท Hondurans ในยาน Olanchito  
กําลังฟนตัวจากความเสียหายอยางรนุแรงจากพายุเฮอรริเคนมิตช(Mitc
h)เมื่อป1988 น้ําประปามากแหงสกปรก ถนนสูเมอืงหลวง 
Tegucigalpa มักถูกตัดขาดในชวงฤดูฝน   
ชาวไรชาวนาในชมุชนแหงนีย้ังคงใชวธิีทําไรนาแบบดั้งเดมิ 
ใหผลผลิตไมเพียงพอและทําลายสิ่งแวดลอม   
ปาที่เคยปกคลุมภูเขาหนาทบึ ตอนนี้  ถกูเผา  ตนไมถูกตัด  โคนเปนซุง 
วิธีทําเกษตรของพวกเขาทําลายพื้นทีท่ี่เหมาะแกการเพาะปลูกและทําลา
ยความสมดุลของระบบนิเวศ  ชาวนาผูยากจนคนหนึ่งกลาววา 
“ผมแคหวงัทําลายดวยมือของผมเองเพือ่ความอยูรอดของครอบครัว  
ผมยืน่คําขอไปแลว 
แตทางธนาคารไมปลอยสนิเชือ่ใหเพราะผมไมสามารถรับประกันเงนิกูไ
ด  ผมรูวากําลงัทําอะไรอยู ผมกําลังทาํลายพื้นทีด่ิน” 
นี่คือสถานการณที่เจบ็ปวดของทั้งชาวบานและสิ่งแวดลอม  
ลองนึกภาพความพยายามที่จะปลูกบางอยางใหเติบโตบนพืน้ที่ลาดเอยีง
ที่มีความชนั 70% โดยปราศจากเครื่องมอื หรือวิธกีารที่เหมาะสม 
 เมื่อป 2004  ขณะที่ผมเปน CEO ของบริษัท Geneva Global 
ไดเชิญฟลมารวมงานในองคกรที่ไมแสวงหาผลกําไรในทองถิ่นแหงหนึ่
งเพื่อจัดใหบริการหลายประเภทแกชมุชนหลายแหงในOlanchito 
จําเปนตองใชเงินเพยีง 12,600 
เหรียญสหรัฐเทานัน้ในการใหกูยืมผานธนาคารใน 6 ชุมชน 
และจางทีป่รึกษาดานเทคนิค 2 คน  จากประสบการณที ่ Geneva 
Global เคยใหทุนในโครงการตางๆมาแลว  คาดการณวา 
จะชวยใหประชากรเกือบ 1000 



คนลดการเปนโรคทองรวงและโรคขาดสารอาหาร ราว 50% 
ในประชากรจํานวนเกือบ 1,000 คน  และ 600 
คนสามารถเพิ่มรายไดมากขึน้ราว 25%  
ผูหญิงจํานวนมากเขามามีสวนรวมในบทบาททางเศรษฐกิจ 
ชาวนามากกวา 100 
คนเปลีย่นวิธีการทํานาที่ไมเปนการทําลายสิ่งแวดลอม นี่คือ 
microcredid เสรมิดวยบรกิารดานสุขอนามยั และระบบนเิวศวิทยา 
 สถานการณที่เกิดข้ึนในฮอนดูรัสตามทีก่ลาวมาแลวนั้นเกิดขึ้นทั่วโ
ลก 
ความตองการที่จะประทังความหิวของครอบครัวผลักดันใหชาวนากวาล
านคนทําลายระบบนเิวศ   ทําลายทรพัยากรธรรมชาติ และสิ่งมีชวีิต   
สุดทาย สงผลตอระบบสภาพดนิฟาอากาศ  microcredit 
ในชนบทผสมผสานดวยการฝกอบรมเทคนิคการทาํนารูปแบบใหม 
ชวยเหลือในการขุดบอน้ํา สรางระบบชลประทนที่ใชเทคโนโลยีขัน้ตํ่า 
และชวยเหลือปญหาดานกฎหมายเกีย่วกับโฉนดที่ดินลวนแลวสามารถล
ดการทําลายระบบนเิวศไดอยางมาก ในขณะเดยีวกนั   
ยังเพิ่มรายไดของชาวนา 
และพัฒนาสุขอนามยัของครอบครัวของพวกเขาดวย 
 
การเสรมิพเิศษสาํหรบัผูหญงิ 

ระบบ microcredit 
ทําใหผูหญิงหลายลานคนสามารถชวยตวัเองและลูกๆ 
ใชชีวิตอยางมีศักดิ์ศรี  ในหลายประเทศ  
ผูหญิงไมมีสิทธิต์ามกฎหมายทีจ่ะเปนเจาของทรัพยสิน 
พวกเธอเปนเพยีงทรัพยสมบตัิที่เคลื่อนที่ไดของสามี พี่ชายนองชาย 
และบิดาเทานัน้   
สวนคนทีม่ีสิทธิต์ามกฎหมายกม็ักไมทราบเกี่ยวกับกับสทิธิดังกลาว    
ตอใหทราบ  ก็ยากจนเกนิกวาที่จะนําคดีขึน้สูศาล    
คุณไมมีวนัทราบสถานการณอนัเลวรายเหลานี้หากไมไปเยือนชุมชนเห
ลานั้นดวยตนเอง หลายพืน้ที่ในแอฟริกา 
การตายของสามียิ่งเพิ่มความยากจนที่นาเศราใจ  
พี่ชายนองชายของผูตายจะไดเปนเจาของบาน  ที่ดิน และบางท ี - 
ภรรยาของผูตายดวย  แมมายจํานวนมากและลูกๆ ไมไดอะไรเลย    
จึงนําไปสูทางเลือกทีอ่ันตรายและเสื่อมเสยีเพื่อความอยูรอด 
แมมายหลายพันคนเหลือทางเลอืกเดยีวคอื คาประเวณี    
นี่คือความจริงที่นาสะเทือนใจที่ผมไดยนิบอยครั้งขณะบริหารองคกร 
Opportunity   International   และกอตั้งกองทนุ Zambuko Trust 
สํานักงาน microcreditในซิมบับเว (Zimbabwe)  



หญิงคนหนึ่งทํางานอยูขางถนนในเมืองฮาราเร(Harare) พูดวา “ใช  
ฉันรูเกีย่วกับเรื่องโรคเอดส   แตตอนนี้ลูกของฉันกําลงัหิว  
ฉันจะไมตายดวยโรคเอดสในอีก 2-3 ปขางหนาแนนอน” 
 คําพูดนัน้ยังคงหลอกหลอนผม    
คนทีส่ิ้นหวังอยางเชนแมเด็กในฮาราเรรายนี้ตองการทางเลือกที่ดี 
หญิงอีกคนในเมืองเดียวกนัอธบิายถึงความแตกตางระหวางสถานการณ
กอนหนานี้กับสิ่งที่เกิดข้ึนเมื่อมีทางเลือกที่ดกีวา  ผมไดพบกับ เทเรเซีย  
เอ็มบาเซร ี (Terezia Mbaseri) ขณะไปเยือน Zambuko Trust 
เทเรเซยี 
เปนหนึ่งในนกัลงทนุทางธุรกจิที่เต็มไปดวยพลังทีผ่มมีโอกาสไดรูจัก  
เธอและสามีอาศัยอยูในกระทอมโคลน   
เธอทําและขายไมกวาดฟางแบบดั้งเดิมอนัละ 25 เซ็นตเพื่อสงลูก 5 
คนเขาโรงเรียน   เมื่อผลกําไรไมเพียงพอสําหรับคาเลาเรียน   
จึงเริ่มขายโซดาแกผูผานไปมาที่สนามหนาบาน  
กลายเปนรานสะดวกซื้อในทองถิ่นอกีรปูแบบ  รูจักในนาม tuck shop 
เพราะโดยปกติ  กองสนิคาจํานวนเพยีงเล็กนอยวางซุกอยูตรงมุมบาน   
ตอมา เธอซื้อแมไกแลวเริ่มขายไขไกดวย   ในแตละครัง้   
ตัววัดความกาวหนาคือโซดาหนึ่งลัง และแมไกหนึ่งตัว  เมื่อเปด 
Zambuko Trust  เธอเปนหนึ่งในกลุมแรกๆที่ขอกูยมืเงิน  
หลังจากกูยืมหลายครั้ง  เทเรเซีย เปดรายขายของชําเล็กๆ 2 แหง   
รานเสริมสวย 1 แหง และธุรกิจเกี่ยวกบัฟน  เธอบอกผมวา 
ตั้งใจจะเปดรานใหมไปเรื่อยๆจนกวาจะไดเปนเจาของชอปปงมอลล     
เธอยายจากกระทอมโคลนไปอยูบานทนัสมัยที่พรอมดวยระบบทอ 
ไฟฟา และสิ่งอํานวยความสะดวกอื่นๆ  
 ในชวงทีผ่มพบกับเทเรเซียนั้น  เธอจางชาวชนบท 11 
คนเปนพนักงาน   
คนพวกนีต้องการหาเงินสงกลบัไปไปใหครอบครัวยากจนของพวกเขา   
เพื่อชวยเหลือคนเหลานี้  เทเรเซียสรางหอพักในสนามของเธอใหอยูฟรี    
นอกเหนือจากนัน้  
ยังจัดหาทีอ่ยูอาศยัในสถานที่เดียวกนัสําหรับผูทุพพลภาพอกีดวย   
เธอชวยเพือ่นบานที่ไมสามารถชวยเหลือตัวเองไดเปนประจํา  
แตผูที่รางกายยังสามารถทํางานไดจะตองทํางาน  
แมชีวิตความเปนอยูของเทเรซยีจะสุขสบายเมื่อเปรียบเทียบมาตรฐานใ
นทองถิน่ แตเธอกย็งับอกผมวา  
ตองการขยายธุรกิจออกไปเรือ่ยๆเพื่อใหคนอืน่ๆมีงานทํา   
แมจะเปนยาของหลาน 15 คนรายนี้  แตเธอยังไมคิดที่จะวางมือ 
 
การเตบิโตของโบสถ  



สมาชิกของโบสถในเมืองทัลซา   รัฐโอคลาโฮมา รวมมือกับ 
HOPE International กอตั้งองคกร microcredit 
ใหมทางตอนใตของรัสเซีย   
หลังจากทีท่างโบสถไดอบรมพระชาวรัสเซียจํานวน 40 คน 
และจัดต้ังกลุมคนในนิกายเดยีวกันข้ึนมาใหมในพืน้ทีน่ัน้จํานวนหลายก
ลุม แตก็ตระหนักวา  โครงการใหมนี้จะสะดดุในทีสุ่ด  
เวนแตจะพบแนวทางสําหรับกลุมคนเหลานั้นที่จะเติบโตและบริจาคใหพ
ระโดยไมพึ่งพาเงินทุนจากภายนอกตลอดไป เพื่อเริ่มโครงmicrocredit  
สมาชิกโบสถไดรวบรวมเงินได 500,000 เหรียญสหรัฐใหพระ   
สมาชิกโบสถ และบุคคลอื่นในชุมชนทีท่างโบสถใหบรกิารกูยมื  
ชวงเวลานัน้ 
เงินกูยืมดงักลาวจะชวยใหโบสถรัสเซยีเปนอิสระทางการเงิน   
ขณะที่สมาชิกของโบสถมีรายไดเพิ่มขึ้น  

โบสถทั่วโลกกําลังคดิทบทวนแนวทางเขาถึงภารกิจหลากหลาย 
ผมเห็นโบสถเขาไปเกี่ยวของกบัโรคเอดสมากขึน้โดยจัดหาสถานพยาบา
ลสําหรับผูปวยระยะสุดทายและสถานเลีย้งเด็กกําพราที่ถูกพอแมทิ้งเนื่อง
จากเสียชีวติดวยโรคเอดส    ในทํานองเดยีวกนั 
โบสถทั่วโลกเพิ่มโครงการกําจดัปญหาความยากจนทีละครอบครัว  
นักเขยีนช่ือดัง ริค วอรเรน (Rick Warren) เจาของหนังสือ The 
Purpose Driven Life สนบัสนนุเรื่องนี้ดวยการรณรงคทีเ่ขาเรียกวา 
“The PEACE Plan” อักษร “A” ยอจาก “Assist  the  Poor” 
(การชวยเหลือคนจน) เขากระตุนใหโบสถนาํระบบmicrocredit 
และโครงการอื่นมาปรับใชเพือ่ทําลายกบัดักวงจรความยากจนทีน่าเจบ็ป
วดจากรุนสู รุน       ระบบ microcredit 
ดวยความรวมมือกับโบสถจัดใหทั้งการดแูลดานจิตใจและพัฒนาการชุม
ชน 
 
Microcredit  Plus 

นักลงทุนอยูในกลุมคนชางคิดทีสุ่ดในโลก 
นาประหลาดใจเมื่อเดินทางรอบโลกแลวไดเห็นผลงานจากจนิตนาการที่
มีคุณคา   นําออกขายเพื่อหาเงนิเลี้ยงครอบครัว  
จึงไมนาแปลกใจที่คนซึ่งลงทนุในลักษณะนี้ผานระบบ microcredit  
สามารถปรับตัวกับสถานการณไดดี  
พวกเขาสงัเกตเห็นสิ่งที่กําลังเกิดข้ึนในชุมชน 
เมื่อมีความตองการที่มากกวาสินเชื่อเพือ่ชวยเหลอืนักลงทนุสรางชีวิตที่ดี    
ก็เพิ่มบริการ “เสริม” เขาไป  
ไมมีรูปแบบบริการเสริมใดทีส่ะดวกสําหรับทุกสถานการณ ผูบริหาร  
microcredit 



มีความคิดสรางสรรคเพราะตองออกแบบบริการเสริมใหแนใจวาผูกูยมืเ
งินจะมีชีวติที่เจริญกาวหนาตอไป 
 
ผูกูยมื “เสรมิ” 

บางครั้ง   ผลประโยชนเพิ่มเตมิจากระบบ microcredit 
ไมไดกําหนดโดยองคกรเพื่อการกูยืม  
แตเกิดข้ึนโดยอัตโนมัติเมื่อผูกูยืมกระจายความมั่งคั่งของพวกเขาไปสูชุ
มชน Oleg Bulgaru แหง Chisinau Moldova  เปนผูริเริ่ม  
หลังจากถกูคุมขังอยูภายใตระบบคอมมวินิสต 
เขาไมมีหนทางที่จะหาเงินเลี้ยงชีพไดเลยเมื่อไดรบัการปลอยตัวเปนอสิร
ะ   ดวย microloan จาก HOPE International 
เขาเริ่มธุรกิจประกอบเฟอรนิเจอร  
ทําใหครอบครัวมีบานอยูอาศยัที่ปลอดภัย  มีอาหารพอเพียง และ 
เงินออมกอนเล็กๆสาํหรับการศึกษาของลูกๆ  

เงินกูกอนที่สองนําไปสูผลกําไรที่เพิ่มมากขึ้น  ทําให Oleg 
และหุนสวนทางธุรกจิทั้ง 4 คน (ทกุคนเปนอดตีนักโทษเหมือนเขา)   
สามารถจดัหาเสื้อผา รองเทาใหม 
ใหแกพวกนักโทษทีไ่ดรับการปลอยตัว    
แลวยังชวยเรื่องเชาบานจนกกวาพวกเขามงีานทํา   
นักโทษทีย่ังอยูในทีจ่องจําไดรับอาหาร  ยา หนังสือ และเสือ้ผา   ตอนนี ้  
ธุรกิจไดสนับสนนุการงานของเขาซึ่ง Oleg เรียกวากระทรวง 
อยางเต็มที่  เขากระตือรือรนที่จะชวยนกัโทษใหมากยิ่งขึน้ 

เมื่อเร็วนี ้  HOPE International  ยกยอง Oleg 
ในฐานะผูกูยืมเงนิทีป่ระสบความสําเร็จมากที่สดุจากเงินกูในป  2006  



 คุณตองปรบมือใหกบัความเฉลียวฉลาดในลักษณะนี้  
ผมไมเคยพบเห็นมากอนที ่ การนําระบบ microcredit 
มาประยกุตใชสามารถเปลี่ยนแปลงชีวิตของผูทีท่นทกุขทรมานจากโรค 
Hansen หรือที่รูจักกันในนาม โรคเรือ้น      ที่เจนีวา โกลบอล 
(Geneva Global)  เราคนพบ 
และจัดการการหาเงินทนุสําหรับโครงการดังกลาวในประเทศฟลิปปนส  
ขณะที่จํานวนผูที่ไดรับความทุกขยากจากโรคเรื้อนลดลง    
สังคมยังคงตั้งขอรังเกียจคนเปนโรคเรื้อนซึ่งยังหลงเหลืออยู   
ที่ประเทศฟลิปปนส พบวา  ผูเปนโรคเรือ้นมีรายได  
พวกเขาจะไดรับการปฏิบัตทิีแ่ตกตางออกไป 
พวกเราไดรับการยอมรับและสามารถกลับเขารวมกลุมในชุมชนได  
ดังนั้น  จึงมีการพฒันาโครงการเพื่อวตัถุประสงคนี้ลวนๆ   ทุกวัน  
ตองมีที่ไหนสักแหงในโลกที่ผลประโยชนแบบใหมไดเช่ือมโยงกับระบบ  
microcredit 
 เมื่อผมพบฟลครั้งแรก ผมไดเรียนรูวา เขาคลั่งไคลอยูอยางหนึ่ง   
นั่นคือ หาเงินดวยการ “ทํางานหนกั” เขายืนยนัเรื่องนี้     
ไมวาจะเปนเงินที่เขาลงทุน หรือบริจาคก็ตาม   
เขาตองการใหเงินของเขากอใหเกิดผล      เขาจึงชื่นชอบโครงการ  
Microcredit  Plus  เขาบริจาคเงินใหแกโครงmicrocredit   
ชวยคนทกุประเภท    ตั้งแตชาวไรชาวนาจนถึงแมของลูกเปนเดก็พกิาร  
สิ่งที่เขาสนใจมากเปนพิเศษอื่นๆอีกกค็ือ  
การกอตั้งและขยายความแข็งแกรงของโบสถเพื่อความมั่นคงของชุมชน
ผูคน   
ผูบริจาคทานอืน่ๆเทาที่ผมรูจักก็ความรูสกึแรงกลาที่จะเผชิญประเด็นปญ
หาเกี่ยวของกับความยากจนในรูปแบบที่ตางกนัไป  อาทิเชน 
เด็กกําพราที่ติดเช้ือเอดส การคามนษุย 
การแสวงหาประโยชนทางเพศโดยมิชอบ หรือ 
การเอารัดเอาเปรียบผูหญิง เปนตน  คณุอาจตองการสะทอนวา 
สําหรับคณุแลว  มนษุยกลุมใดที่ไดรับความทุกขยากมากที่สุด   
โอกาสดทีีบ่างคน – ทีไ่หนสักแหงเขาโครงการ  microcredit  
แลวนํามาประยุกตใชเพื่อจัดการปญหานั้นๆ   เมื่อคุณนึกถึงระบบ 
Microcredit   จําไววา โครงการนี้สามารถใหประโยชนมากมาย 
โดยเฉพาะในพืน้ทีข่องคนยากจนที่สุดในโลก 



“ความจริง 
การดําเนนิงานดานการกุศลกเ็ปนอนัตรายไดเนือ่งจากผูบริจาครูสึกดีกบั
การกระทาํนั้นๆ ซึ่งแทที่จริงแลวประสบความสําเรจ็เพียงนอยนิดเทานัน้ 
หรือ  แมกระทั่ง สรางรถบบอุปถัมภขึน้ม ผลก็คือ  
ความรูสึกพึงพอใจพรากไปเสยีซึ่งแรงจูงใจที่จะเสาะหากลยทุธพัฒนากา
รระยะยาวที่สรางสรรคกวา  
การเอาชนะทัศนคติเรื่องการกุศลเปนงานทีย่ากเพราะผูบริจาคตองอทุิศ
ตัวเองมากกวาเจตนาที่ด”ี 
 
- John M.Perkins, Beyond Charity 
 
 
 


