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คุณนําเงินใสลงกาน้าํขององคกรการกุศล Salvation Army 
Christmas ? มีปฏิกิรยิาตอบสนองตอคํารองขอเนื่องจากภัยพิบตัิ?  
เปนอาสาสมัครที่หองสมุด หรือโรงพยาบาลทองถิ่น? 
โยนเศษเหรียญลงในกลองใสกีตารของนักดนตรขีางถนน?  
ไมวาทางใดทางหนึ่ง   พวกเขาคอืผูบริจาค   
ความแตกตางเพียงเรื่องเดียวระหวางเราคือ  เราบริจาคมากเทาไร 
และดวยวธิีใด บางคนบรจิาคเพียงเล็กนอยเชนที่ไดกลาวมาแลว     
คนอืน่ๆ อยางเชน ฟล สมิธ (Phil  Smith) 
ทุมพลังสูการบริจาคอยางเต็มที่  
ฟลเปนคนที่ผมพบในขณะที่เขากําลังไลลาทางเลือกบริจาคเพือ่แสวงหา
ความตื่นเตนจากการลงทุนครัง้สําคัญ 
 นอกเหนือจากความเปนไปไดที่คุณเปนผูใหระดับหนึ่งแลว 
ผมสามารถคาดการณดวยความแมนยําสงูไดวา    คุณชอบบรจิาค     
แตก็คิดในแงราย หรืออยางนอยเปนกงัวลเปนครั้งคราววา  
เงินที่คุณบริจาคไดถกูนําไปใชในทางดีๆ  
หรือไดประโยชนเปนอยางมาก  
เราจํานวนมากตกอยูในสถานการณของความตองการที่จะบรจิาค 
แตก็หวงวาเงินบริจาคนั้นจะสรางความเปลี่ยนแปลงอยางแทจริงไดมากเ
พียงใด  การมองโลกแงรายก็เปนเรือ่งที่ดี   
นํามาเปนพลังสรางสรรคที่จะจูงใจคุณใหตัดสินใจบริจาครอบคอบยิ่งขึน้  
 อาชีพของผมผสมผสานการเปนเจาของธุรกิจและบริหารวิสาหกิจ
ใหผูอื่น  เปนผูบริจาคตัวยง   บริหารเงินการกุศลกวา 10 
ลานเหรียญสหรัฐสาํหรับมูลนธิิตางๆและปจเจกชน 
ประสบการณมากมายของผมดานบริหารองคกรการกุศลรวมถึงการกํากั
บดูแลโครงการ microcredit ในกวา 30 ประเทศ   
และอํานวยการเงนิทุนสําหรับโครงการตางๆอยางกวางขวางใน 102 
ประเทศ กลาวโดยสรุปคือ  
ผมอุทิศเวลามากมายในอาชีพตรงชุมทางระหวางธุรกิจ 
และการชวยเหลือสังคม 
 ตรงชุมทางนี้   
การเดินทางเบาบางมากทั้งๆทีก่ิจกรรมไมแสวงผลกําไรมีขนาดมหึมา  



เฉพาะในสหรัฐอเมริกาแหงเดียวมีเงนิทุนหมุนเวยีนปละ 9 
แสนลานเหรียญสหรัฐ 
คุณอาจคดิวาเงินเพือ่การกุศลกับธุรกิจทีด่ีรวมตัวกนัตามธรรมชาติ    
แตโชคไมดีที่มนัไมเปนแบบนัน้เสมอไป 
ปายสัญญาณบอกเสนทางสูความสําเร็จในทางธุรกจิมักหายไปในเสนทา
งการกุศล 
ตัวอยางของความแตกตางระหวางแนวทางที่ใชในองคกรทีไ่มแสวงหาผ
ลกําไรกับธุรกิจที่แสวงหากําไร ไดแกความจริงที่วา  
เงินบริจาคเพื่อการกุศลเกือบทั้งหมดถกูกําหนดโดยจํานวนเงินที่เกี่ยวขอ
งเพียงอยางเดียว   ไมคอยจะพจิารณาถึงปจจัยอืน่   
นักธุรกิจทีฉ่ลาดทราบดีวา  
ราคาอยางเดียวไมไดเปนตัวกาํหนดวาขอตกลงทางการคาดหีรือไม  
หากสนใจในรายละเอียดก็สามารถรูไดวา  ราคาต่ําไมใชสนิคาราคาถูก 
และ บางครั้ง  ราคาที่สูงขึน้หมายถึงมคีุณคาที่ดกีวา  
ที่มนีัยสําคญัยิ่งกวาคอื 
ธุรกิจมีแนวทางทีน่าเชื่อถือในการตัดสินใจเมื่อตองติดตอทางธุรกิจที่ตอ
งการ 
 หลักการหนึ่งที่ผูเจรจาตกลงทางธุรกิจทราบก็คือ 
โครงสรางของธุรกิจการคามีสวนสําคัญทุกสวนพอๆกบัมูลคาที่แทจรงิ  
ประเด็นนีเ้ปนแรงผลักดันผมในชวงตนยคุป 90 
ขณะนั้นผมดํารงตําแหนงเปน CEO ของ Opportunity 
International ซึ่งเปนองคกรระบบ microcredit ชั้นนําแหงหนึ่ง  
สํานักงานของเราอยูในยานธุรกิจเล็กๆแถบชานเมอืงประกอบดวยตกึโด
ดเดน 2 หลังลักษณะคลายกันมากราวกับตึกแฝด   วันหนึง่ 
ผมไดรับแจงจากตัวแทนใหเชาที่ดินวา  เจาของตึกกําลงัจะลมละลาย 
แตโชคดีทีไ่มสงผลกระทบตอตกึอันเปนทีต่ั้งสํานกังานของเรา 
ปญหาก็คอื 
พื้นฐานการเงินของตึกสูงอกีหลังซึ่งเจาของเปนคนๆเดียวกันนั้นไปไมร
อดแน    ผมพบวา  
ขณะที่ออฟฟศในตึกสํานกังานของเราเชาโดยบรษิัทตางๆ   
แตหองชุดสํานักงานในตึกอีกหลังไดขายใหบริษัทอืน่ในรปูคอนโดมิเนีย
ม   โชครายที่เปนการตดัสินใจทําธรุกิจไมดีเอาเสียเลย  ในทีสุ่ด 
ปญหาการเงินของเจาของที่ดนิก็สามารถแกไดโดยที่ไมสงผลกระทบตอเ
รา อยางไรกต็าม เหตุการณนี้กลายเปนบทเรียนวา 
ในการทําธุรกิจการเงินครั้งสําคัญๆ   
เงื่อนไขและรายละเอียดมคีวามสําคัญมากเพียงใด 
ตามคติพจนทางธุรกจิที่วา “แนนอน เราสามารถทาํธุรกิจได  
คุณสามารถกําหนดราคาไดถาผมสามารถกําหนดเงื่อนไข หรือ  



กลับกนั     ” 
ในทางธุรกิจคุณมีแนวโนมที่จะลมเหลวภายในระยะเวลาอันสั้นได 
หากคุณไมใสใจกับรายละเอยีดของการเจรจาตกลงทางธุรกจิมากเหมอืน
กับที่คณุสนใจราคา   
 หลักการคดิเกี่ยวกับรายละเอยีดเชนวานัน้เปนเรื่องที่ไมธรรมดาใ
นโลกของการกุศลเมื่อเทยีบกบัโลกธุรกจิ  หลกัการนี้จําเปนอยางมาก  
การปฏิบัตติามหลักการดังกลาวจะทําใหคณุเปนผูบริจาคที่ดีกวา 
และสุดทาย - ผลักดันใหองคกรการกุศลประสบผลสําเร็จยิ่งขึ้น 
แนวโนมที่ผูนําดานธุรกิจยอมรับวาการชวยเหลือเพื่อนมนุษยมีความสาํ
คัญเปนอนัดับแรกขยายวงอยางกวางขวางเปนสวนใหญ      
สืบเนื่องจากธุรกิจทีแ่หลมคมนําพวกเขาไปสูการบริจาค  
พวกเขาองิการตัดสนิใจบนความคาดหวงัและขอทราบวา 
เงินบริจาคของพวกเขาจะถูกนําไปใชอะไร  
แลวจึงคอยตัดสนิใจเกี่ยวกบัจาํนวนเงนิที่จะบริจาค  นีค่ือ 
พัฒนาการของผูบรจิาค   องคกรการกุศล 
และประชาชนทีพ่วกเขาปรารถนาจะใหความชวยเหลือ  

เมื่อ วอรเรน   บั๊ฟเฟตต (Warren Buffett) ประกาศวา   
เขาจะบริจาคเงินกวา 30000 
ลานเหรียญสหรัฐชวยเหลือเพือ่นมนุษยผานทางมลูนิธ ิBill & Melinda 
Gates Foundation หนังสือพมิพพาดหัวขาวกันครกึโครม  
มีเพียงไมกี่แหงที่รายงานเงือ่นไขสําคัญขอหนึ่งที่มาพรอมกับเงินบริจาค    
นั่นคือ  เงินกอนนี้ไมถือวา บริจาคใหแกมูลนิธ ิ Gates Foundation  
และมันตองใหประสทิธิผลในโครงการตางๆทีส่อดคลองกับจาํนวนที่บรจิ
าค   
รูปแบบการบริจาคของบั๊ฟเฟตตกอใหเกดิความเปลี่ยนแปลงในผลกระท
บของมนัอยางมนีัยสาํคัญยิ่ง    เกตส และ 
บั๊ฟเฟตตกําลังนําทางคนใจบญุในศตวรรษที ่ 21 
โดยนาํหลกัการทางธุรกิจมาประยุกตใชกับการบรจิาคของพวกเขา 
 ทฤษฎกีารลงทุนที่ผลักดันใหบัฟ๊เฟตตสูความมั่งคั่งและมีชื่อเสียงไ
ดแกความจริงที่การเคลื่อนยายเงินสูการบริจาค     
เขารางปรัชญาการลงทุนภายใตการแนะนําของเบน็จามนิ  เกรแฮม 
( Benjamin Graham)  ผูยิ่งใหญแหง Wall Street ปลายยุค 40  
ขณะนั้นเขากําลังศกึษาอยูที่มหาวิทยาลยัโคลัมเบยี และไดเกรด A+ 
ตัวเดียวจากอาจารยผูมีชื่อเสยีงคนนีท้ี่ไมเคยใหเกรดนี้แกใครมากอน    
ในป 1949 เกรแฮม ตีพิมพหนังสอืที่สรางชื่อเสียงใหแกเขาคือ The 
Intelligent Investor   บั๊ฟเฟตต กลาววา 
“.....เปนหนังสือเกี่ยวกับการลงทุนที่ดทีีสุ่ดเทาที่เคยเขียนกันมา 
ผมคิดวาขณะนี้กย็ังดีที่สุด”    



เกรแฮมเริม่ดวยการกระตุนใหผูซื้อแยกแยะความแตกตางระหวางการล
งทุน และ การเสี่ยงโชค   เขาเขียนวา 
“เราตองปองกันผูอานจากการยอมรับภาษาเฉพาะทางซึ่งนําศัพทคําวา 
“นักลงทุน” ไปใชกับทกุคนในตลาดหุน...... คําวา “นักลงทุน” 
เราหมายถึงอะไร? ในหนังสือเลมนี ้  
ศัพทคํานีจ้ะถูกนําไปใชในความหมายตรงกันขาม “ผูเสี่ยงโชค”” 
อีกไมกีห่นาถัดมา เกรแฮมใชภาษาแรงขึ้นเมื่อเขาเพิ่มคําวา การพนัน 
เขาไปเมื่อพูดถึงการเสี่ยงโชค    
เขาเตือนวาการทําลกัษณะนี้เปนสิ่งลอใจ   
“การเสีย่งโชคเปนเรือ่งทีน่าหลงใหลเสมอ และสนุกมากดวย”   
เกรแฮมกลาววา 
คนเราจะเสี่ยงโชคหรือพนนักนัเมื่อพวกเขาคิดวากําลังลงทนุ 
ลักษณะของการลงทุนที่แทจริงคืออะไร? การวิเคราะหที่ดีคือ 
สิ่งซึ่งใหความหมายที่แนนอนของการลงทุน ขณะที่ 
“ปฏิบัตกิารการตางๆไมเขาหลักเกณฑเหลานี ้ {คือการวิเคราะหที่ด}ี 
เปนเรื่องทีไ่มแนนอน”  เกรแฮมจําแนกความแตกตางระหวางการลงทนุ 
กับ การเสี่ยงโชค ใหเห็นต้ังแตหนาแรก  จากนั้นตอนจบของหนังสือ 
เขาไดสรุปคําแนะนาํวา “การลงทุนเปนเรื่องฉลาดที่สุดในแงของธุรกิจ  
เปนเรื่องทีน่าแปลกใจที่นกัธุรกจิผูมีความสามารถจาํนวนมากมายพยาย
ามลงทนุในตลาด Wall Street 
โดยไมใสใจอยางสิน้เชิงตอหลักการดีๆ ที่เคยทําใหพวกเขาประสบความ
สําเร็จมาแลว 
 เกรแฮมขดีเสนชัดเจนแยกระหวางการลงทุนออกจากการเสีย่งโช
ค และการพนนั การแบงแยกที่คลายกนัก็จาํเปน   คือ 
ระหวางการบริจาค และการสญูเปลา อันที่จริง 
ผูคนมากเหลือเกินใหความสําคัญกับบรจิาคดวยเหตุผลดานมนุษยธรรมเ
หมอืนกับนักลงทุนที่นําเงนิดีๆไปลงทนุที่ไมเหมาะสมดวยความกระตอืรื
อรน 
ความแตกตางระหวางความสําเร็จและความลมเหลวทั้งดานการลงทุนแล
ะการบริจาคเปนการวิเคราะหที่ถูกตอง 
การบริจาคสวนใหญทําดวยความคาดการณ 
แมวาเราชอบการใชคําที่นุมนวลกวานี ้ อยางเชน คําวา ความหวัง 
เหมือนกับ “ผมหวังวาสิ่งนีจ้ะทําใหเกดิสิ่งดีๆ บาง” แทนทีจ่ะเดา 
หรือคาดหวังเมื่อคุณบริจาค    
คุณสามารถและควรจะเชื่อมั่นในผลจากการใหของคุณ อยางเชนที ่ 
เบนจามนิ  เกรแฮม  เขียนปรัชญาสําหรับ “การลงทนุอยางฉลาด” 
เนื้อหาในบทนี้ก็คือปรัชญาทีค่ลายกนัสาํหรับ “การใหอยางฉลาด” 
 



พลงัดดู 9 แสนลานเหรยีญสหรฐั 
ผมไมคิดวาผมพูดเกนิความจรงิที่เรียกหนวยงานทีไ่มแสวงหาผล

กําไรของสหรัฐอเมริกาวา “พลังดูด 9 แสนลานเหรียญสหรัฐ” 
บทวิจารณที่คลายกันนําไปใชทัว่โลก 
ขณะที่หนวยงานไมแสวงหาผลกําไรทั่วโลกมีเปนจํานวนมาก 
แตไมกี่แหงมีสถิตทิีน่าเชื่อถอืเกี่ยวกับเรือ่งนี ้ แนนอนวา 
การบริจาคเงนิผานกลุมที่ไมแสวงหาผลกําไรสามารถชวยชวีิตเพื่อนมนุ
ษยได ทําใหประสบการณที่ยากลําบากพอทนไดมากยิ่งขึน้ 
ใหทุนการศึกษา  อนุรักษสิ่งแวดลอม และบรรลุเปาหมายทีม่ีคุณคาอืน่ๆ    
อยางไรกต็าม ระบบนีย้ังคงดูดทรัพยากรมากขึน้อยางไมขาดสาย   
ขณะที่ยังคลุมเครือวาสวนใดดําเนินการไดเปนอยางดี 
และสวนใดที่ลมเหลว  
ไมบอยนกัที่องคกรการกุศลแสดงและวิเคราะหการเงินอยางโปรงใส 
หรือมีความรับผิดชอบตอผลทีเ่กิดข้ึนอยางชัดแจง 
ผูคนยังคงโยนเงนิใหกับปญหาแมวามีพฒันาการเพียงเล็กนอยหรือไมมี
พัฒนาการที่ยั่งยนื การวิจัยมากมายแสดงใหเห็นวา  
สาธารณะชนเขาใจผิดพลาด  
การสํารวจรายงานเปนประจําถึงความคลางแคลงใจอยางมากเกี่ยวกับผล
ของการบริจาคเงินเพื่อการกุศล การวิจยัของสํานกั Harris Interactive 
DonorPulse เมื่อป 2006 พบวา 1 ใน 3 
ของผูใหญในสหรัฐอเมริกาคิดวาหนวยงานไมแสวงหาผลกําไรกําลังเดิน
ไปสูทิศทางที่ผิดพลาดอยางรนุแรง  ผลสํารวจของ Wagner 
Graduate School  of  Public  Service แหงมหาวิทยาลัยนิวยอรค 
(New York University) ก็ออกมาแบบเดียวกัน 
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยนิวยอรคพบวาระหวาง 30% และ 40% 
ของผลสํารวจความคิดเห็นภายในปที่ผานมาเมื่อไมนานมานี้มีเพยีงระดั
บความเชือ่มั่นองคกรการกุศลต่ํา  
แมกระทั่งในกลุมผูตอบคําถามเชิงบวก  
นักวิจยัก็พบสิ่งที่พวกเขาเรียกวา “จุดออนที่ชดัเจน”  หรืออีกนยัหนึง่  
“81% ของชาวอเมริกันที่มคีวามเชื่อมั่นสูงในองคกรการกุศลกลาววา 
องคกรการกุศลทําแคสิ่งคอนขางดีหรือแยกวาในการใชจายเงินอยางฉล
าด         

เฉพาะในสหรัฐอเมริกา  
องคกรไมแสวงหาผลกําไรที่จดทะเบยีนแลวมีเกือบ 2 ลานแหง มากเปน 
2 เทาของ 25 ปกอน   ในชวงทศวรรษที่ผานมา  
จํานวนขององคกรทีไ่มแสวงหาผลกําไรโตเร็วกวาธรุกิจที่แสวงหาผลกํา
ไรเกือบ   3 เทา    เมื่อถึงเวลาที่คณุรวมเงินบริจาค คาธรรมเนยีม 
คาตอบแทน และเงินชวยเหลือของรัฐบาลเขาดวยกนั 



งบประมาณทั้งหมดขององคกรที่ไมแสวงหาผลกําไรในสหรฐัอเมริกาสูง
สุดถึง 9 แสนลานเหรียญสหรัฐตอป  
กลุมที่ไมแสวงหาผลกําไรเหลานี้ไดวาจางพนักงานมากกวาธรุกิจประเภ
ทอสังหารมิทรัพย  ธุรกิจประกันภยั 
และอุตสาหกรรมการเงินรวมกันเสยีอกี    9 ใน 10 
ของครัวเรือนสหรัฐฯใหความสาํคัญเรื่องการกุศล  
มีภาคการเงินอืน่ใดบางที่มีขนาดใหญและสําคัญมากจนไดรับการตรวจ
สอบจากนกัลงทนุนอยเหลือเกนิ? 

การปฏิรูปดังกลาวมาจากไหน ? หนึ่งในความเปนไปไดก็คือ 
รัฐบาล เมื่อเดือนสิงหาคม 2006 
กฎหมายใหมที่ออกโดยรัฐบาลกลางมีผลบังคับใชเพื่อยุตกิารกระทํามิชอ
บโดยโครงการบริจาครถยนตรและโครงการใหคาํปรึกษาเกี่ยวกับสนิเชื่
อ  
การปฏิรูปนี้ไดรับการตอนรับอยางกวางขวางและถือเปนการเริ่มตนที่ดี  
แตแทบจะไมสามารถจัดการปญหาการขาดความโปรงใสภายในหนวยง
านที่ไมแสวงหาผลกาํไรไดเลย   
จําเปนตองประเมินองคกรไมแสวงหาผลกําไรและการทํางานขององคก
รใหชัดกวาที่ผานมา   
ขอบังคับจากรฐับาลกลางที่เพิม่มากขึน้เปนทางแกปญหาใชหรือไม? 
ผลประโยชนของสังคมเสรีจากภาคการกุศลเสรี    ดังนัน้   เราจะมีโลก 
2 โลกดีที่สดุไดอยางไร  นั่นคือ   
ภาคการกศุลเสรีพรอมๆกับประสิทธิผลอันยิ่งใหญ ?    
คําตอบอยูที่ผูบริจาค  
ลงคะแนนดวยเงินในกระเปาคุณโดยใหรางวัลแกกลุมที่ปฏิบัติภาระกิจ
สําเร็จตามเปาหมาย  
พลังสรางสรรคสูงสดุในการชวยเหลือเพือ่นมนุษยคือผูบริจาคที่ฉลาด 
เมื่อคุณบรจิาคดวยความรอบคอบระมัดระวัง   ไมเพียงแตคณุชวยสิ่งดีๆ   
แตคุณยังสนับสนนุความกาวหนา 
และความรับผิดชอบขององคกรการกุศลดวย 

เมื่อผมพูดถึงความรบัผิดชอบ   ปฏิกิรยิาแรกของผูคนคือ 
คิดวาผมกาํลังพูดถึงการถอนรากถอนโคนการคอรปัชั่น     
จากการบริหารเงินบริจาคจํานวนมาก  ผมพบวา 
การโกงไมใชปญหาใหญที่สุดในหนวยงานที่ไมแสวงหาผลกาํไร  
ปญหาสําคญัที่สุดไดแกไรผลงานสําคัญ  ลองดูทีน่ี ่    หากคุณบริจาค 
10,000 เหรียญสหรัฐเพื่อจุดมุงหมายหนึ่ง   แตกไ็มมีอะไรเปลี่ยนแปลง 
เทากับคณุสูญเปลา  ใชหรือไม?   
แมวาองคกรสามารถหาใบเสร็จที่มีรายละเอียดเกีย่วกับคาใชจายทั้งหมด
มาใหคุณได  แตผลที่ออกมาเพยีงเล็กนอย 



การลงทนุของคุณถอืวาลมเหลว คําวา ความรับผดิชอบ ฟงดูคลายคําวา 
การบัญช ี  แตในโลกการกุศล   มันมีความหมายกวางกวานั้น 
ความซื่อสตัยและพฤติกรรมโปรงใสเปนที่ไววางใจเปนสิ่งจําเปน  
แตองคกรสามารถเปนไดทั้งละเอียดรอบคอบและไรประสิทธิภาพ   
ธรรมเนยีมการปฏบิตัิที่ดีเพื่อการพัฒนาคือ  คิด 
“ รับผิดชอบตอผลที่ออกมา” ทุกครั้งที่ตวัแทนองคกรการกุศล 
หรือสื่อสิ่งพิมพพูดถงึ “ความรบัผิดชอบ” 
 การวัดผลเปนเรื่องควรทํา  แตโดยทั่วไปไมปฏบิัตกิัน   
จากการศกึษาอยางกวางขวางโดยไดรับความสนบัสนนุดานการเงินจาก
มูลนิธิ  David and Lucile Packard Foundation 
ดวยการตรวจสอบสือ่ที่รายงานขาวการบริจาคเงินชวยเหลอืเพื่อนมนษุย
ระหวางป 1990 –2004  ปรากฎวา  ในจํานวนกวา 38,000 
เรื่องที่เขียนถึงการบริจาคโดยมูลนิธิตางๆ   เพียง 1 % 
เทานัน้ที่กลาวถึงผลจากการบริจาค    จึงสรปุไดวา “ในชวง 15 
ปที่ผานมา  การแสดงออกซึ่งผลประโยชน 
หรือผลกระทบของเงนิชวยเหลอืจากมูลนธิิเพื่อการกุศลแทบจะหาไมเจอ
ทามกลางขาวเกี่ยวการใหเงินชวยเหลือเพือ่นมนุษย” 
   . 
 อีกครั้ง  ดูที่เสนขนานระหวางการลงทนุ 
และการทาํบุญชวยเพื่อนมนุษย   
คุณจะเลือกการลงทนุโดยอิงวธิีการเดียวกันกับทีค่ณุใชในการตัดสินใจบ
ริจาค ? คุณจะลงทนุในบริษทัตางๆเพราะวาบริษัทตองการเงินของคุณ ?  
ผูผลิตรถยนตรายใหญที่สุดในโลกบางรายตองการลงทุนตอนนี้ 
นี่ทําใหคณุตองการซื้อหุนของพวกเขา ? โดยทั่วไป 
นักลงทุนที่ฉลาดจะมองหาบรษิัททีก่ําลังเจริญเติบโต 
และเมินบริษัททีก่ําลงัมีปญหา  
คุณเคยสังเกตหรือไมวาผูคนมากแคไหนทําตรงขามในเรื่องการบริจาคเ
พื่อการกุศล?  
พวกเขาบริจาคเพราะตองการชวยองคกรที่กําลังมปีญหาดานการเงนิ 
ในทางตรงกันขาม    
ผูบริจาคทีฉ่ลาดชอบองคกรทีส่รางผลงานไดอยางแทจริงมากกวา 

นอกจากนี ้
ยังอยากหยิบยื่นใหกลุมตางๆอกีดวยเพราะพวกเขาพุงความสนใจไปที่ผู
ตกอยูในสถานการณที่เสยีดแทงหัวใจ   
ผูระดมหาทุนใชเหตผุลโตแยงกันอยางเต็มที่เพื่อสิง่ซึ่งฟงดูคลายการดําเ
นินการที่คุมคากับเวลาที่เสยีไป  อยางไรก็ตาม จําไวเสมอวา   
การดําเนนิการนั้นเปนเพยีงวธิีการเพื่อบรรลุเปาหมาย   
ตองไมจดจอที่วิธีการ  แตพุงความสนใจตรงผลลัพธที่คณุอยากเหน็ 



อยาวอกแวกไปกับกจิกรรมตางๆหรือความเรงดวน   ในความเปนจริง  
การตอบสนองอาจเปนไปในทางเลวรายก็ได   
ลองดูที่สถานการณพื้นๆนี ้  เมื่อเกิดภาวะอดอยากขึ้น 
ประเทศและองคกรที่รูสึกสงสารเห็นใจจะจัดสงอาหารไปชวยชีวิตผูอดห
ยาก   แตคร้ังแลวครั้งเลาที่ผลออกมาไมเปนไปตามวัตถุประสงค 
 ตัวอยางเชน ในทวปีแอฟริกา   
ภาวะอดอยากมกัเกดิข้ึนภยัพบิัติทางธรรมชาติ 
หรือตอสูโดยใชกําลงัอาวุธ ผลที่ตามมาจากสองสถานการณนี้คอื 
ชาวไรชาวนาในทองถิ่นสามารถผลิตอาหารไดเพียงแคคร่ึงเดียวจากปริ
มาณที่ประชาชนตองการ   
ดังนั้นองคกรชวยเหลือตางประเทศจึงสงอาหารไปใหฟรีๆ    
นั่นดูเหมือนเพื่อมนษุยธรรมและมีเหตุผล  ถูกตอง ? แมวา 
การแกปญหานี้ชวยใหผูอดหยากมอีาหารเพียงพอในชวงสัน้ๆ      
แตจะเกิดอะไรขึ้นในปถัดไป?  
ชาวนาทีต่องดิ้นรนกบัผลผลิตตํ่าในชวงวกิฤติสิน้เนือ้ประดาตวัเพราะเมื่
ออาหารฟรีมาถึง   
ก็ไมมีใครตองการซือ้ผลผลิตเล็กๆนอยๆของชาวนาอีก 
นี่คือผลทีต่ามมาโดยไมตั้งใจ   
โครงการใหอาหารฟรีผูอดอยากจึงจบลงดวยความหิวตลอดไป   
ทางเลือกทีฉ่ลาดกวานี้กน็าจะใหองคกรเพื่อมนุษยธรรมรับซือ้อาหารอนั
เปนผลผลติของชาวนาที่ขายไมออก 
และชวยเหลือพวกเขาใหสามารถผลิตอาหารไดมากขึ้น จากนัน้    
ถายังคงมชีองวางเหลืออยูระหวางอุปสงคและอุปทานในทองถิ่น    
จึงคอยจัดสงอาหารเขาไปเพิ่มเติม    และอาหารทีส่งเขาไปนั้น  
ควรเปนอาหารจากประเทศเพื่อนบาน    
เทากับสนบัสันใหสามารถเพิ่มผลผลิตในภูมิภาคดังกลาว      
อยางไรกต็าม  อาหารที่สงไปชวยในทุกวันนี้เดินทางมาจากครึ่งคอนโลก  
ใชเวลาหลายเดือนกวาจะมาถึง และโดยทัว่ไป  
คาใชจายแพงกวาอาหารที่ผลิตและขายในทองถิน่ถึง 50%    ผลกค็ือ  
ปญหาความอดอยากในแอฟรกิาย่ําแยกวาที่เคยเปนมา  
ประชากรในทวีขาดสารอาหารถึง 1 ใน 3  
และการเจริญเติบโตของเด็กแอฟริกนัเกอืบ 1 ใน 4 
ชะงักงันทัง้ทางรางกาย และจิตใจสืบเนื่องจากขาดแคลนโภชนาการ   
หลักฐานบงชี้วาการชวยเหลือแบบนีท้ําใหเกิดปญหาเพิ่มขึ้น  
ในโลกการกุศลเชนเดียวกับโลกของธุรกจิ 
เงื่อนไขสาํคัญยิ่งตอความสําเรจ็ในการดาํเนินการใดๆ 
 เด็กกําพราอาจไดรับความทกุขยากจากความพยายามชีน้ําในทาง
ที่ผิดเพื่อบรรเทาความทุกขของพวกเขา เด็กกําพรา และเดก็ที่ออนแอ 



ซึ่งผูเช่ียวชาญดานพัฒนาการเรียกวา OVCs 
เปนหนึ่งในความหายนะทางศลีธรรมรายแรงทีสุ่ดในยุคเรา 
เมื่อเราไดยินเกี่ยวกบัเด็กจํานวนมากกําพราเพราะโรคเอดส 
หรือภัยพบิัติทางธรรมชาติ เชน สนึามิ เปนตน เราจึงสรุปงายๆ วา 
สถานที่รับเลี้ยงเด็กกาํพราเปนทางออกของปญหา 
นี่คือตัวอยางของการมุงเนนไปที่กิจกรรมมากกวาผลลัพธ   
การดําเนนิการดทีี่สดุที่คิดคนโดยกลุมผูนําซึ่งทํางานกบัเดก็ในภาวะวกิฤ
ติ 
แสดงใหเห็นวาเด็กตองการไดรับการบาํบัดความออนไหวทางอารมณม
ากที่สดุ      
พวกเขาตองการความผูกพนัระยะยาวกบัครอบครวัที่ใสใจพวกเขามากก
วาที่อยูในสถาบนัใดสถาบนัหนึ่ง 
โครงการตางๆทีค่รอบครัวในทองถิน่สามารถรับเด็กกําพราไปเลี้ยงดยูอ
มดีกวามาก ประหยัดกวา 
และเปนการแกปญหาที่ดีกวาการสรางและบํารุงรักษาสถานรับเลี้ยงเด็ก
กําพรา 
 องคกรการกุศลที่รับผิดชอบตางปรารถนาอยางแรงกลาที่จะดาํรง
และรักษาไวซึ่งความเชื่อถือของสาธารณะชน        ในฐานะผูบริจาค    
คุณและผมสามารถชวยใหเกดิข้ึนไดโดยปฏบิัติตามแนวทางบริจาคที่ด ี   
ลงทุนบริจาคเพื่ออีกหลายชีวิตพบกับความเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดขีึ้น 
ผลจากเงินบริจาคถือวามีความสําคัญมากที่สุด 
การวิเคราะหเชิงธุรกิจจะทําใหเปนผูบรจิาคที่ฉลาด 
ซึ่งการวิเคราะหนั้นไมจําเปนตองสลับซับซอน  โดยดําเนินการงายๆ 
ตามกฎ3 ขอตอไปนี ้

• มีผล 
• วัดความสาํเร็จ 
• สนับสนนุงานที่ไดผล 

 
มผีลเกดิขึน้ 

ผูบริจาคทีฉ่ลาดยอมคาดหวังผลที่จะไดจากการบรจิาคเสมอ  
ซึ่งอาจเปนผลทั่วๆไป หรือเฉพาะเจาะจงก็ได   
เปนเวลาหลายปที่ผมบริหารเงินชวยเหลอืในนามครอบครัวชาวยุโรปผู
ร่ํารวยทีส่ดุรายหนึ่ง ผลที่คาดหวังวาจะไดก็แคแนใจวา 
หลายชีวิตเปลี่ยนไปจากผลของเงินที่ครอบครัวดังกลาวบริจาค     
ในการบรจิาคแตละครั้ง  ผมสามารถแสดงใหเห็นชัดๆวา 
จะเกิดผลการเปลี่ยนแปลงรูปแบบใดและคนจํานวนมากเทาใดจะไดรับป
ระโยชน เราพบโครงการเดนๆที่จะสนับสนนุทั่วโลก 



 การบริจาคของคุณกลายเปนการลงทนุอยางหนึ่งเมื่อคุณถามคําถา
มสําคัญเกีย่วกับผลทีจ่ะตามมา   
ถาคุณเปนกังวลเรื่องเด็กยากจนซึ่งตองหยุดเรียนหรือออกจากโรงเรียน  
คุณอาจจะสนใจโครงการการสอนพิเศษ นี่เปนการแทรกแซงที่ดีเยีย่ม   
หากองคกรประเมินสิ่งที่ไดเพิม่ขึ้นจากจาํนวนนักเรียนที่เรยีนจบอนัเปน
ผลจากโครงการดังกลาว 
โครงการสอนพิเศษที่ลอเงินของคุณอาจไดผลหรือไมก็ได    
จึงสําคัญมาที่จะตองดูผลที่ออกมาเสมอ     สตีเฟน   โควี่ (Stephen 
Covey) ไดใหคาํแนะนําแกผูอานในหนังสือ The 7 Habits of 
Highly Effective People วา ให “เริ่มตนทีผ่ลประสงคในใจ” เสมอ  
จงทําอยางนั้นกับการบริจาคของคุณ  
ตัดสินใจกอนวาคุณตองการบรรลุผลสิ่งใด 
แลวคุณจะตัดสินใจไดดีขึ้นมากเกี่ยวกับประเด็นทีว่าจะบริจาคที่ใด 
และอยางไร 
โดยอิงบนฐานแหงความสําเร็จตามเปาประสงคโดยองคกรใดองคกรหนึ่
งโดยเฉพาะ   

การพิจารณาถึงสาเหตุก็เหมือนรบกบัโรคมะเร็ง 
โดยสวนตวัผมรูวาโรคมะเร็งรายกาจเพยีงใด   ภรรยาผมสูกับมะเร็ง 3 
คร้ังในชวง 3 ป  ตองรับการผาตัดครั้งใหญ และพักฟนหลายเดอืน  
ไมมีทางทีผ่มจะสงสยัการวิจยัที่นําเธอไปสูความมสีุขภาพดีในปจจุบนั 
แตดวยความสํานกึบญุคุณ   
เราครุนคิดเกี่ยวกับวิธีการที่จะบริจาคเพื่อตอสูกบัโรคมะเร็ง 
 ดอน  ลสิทวิน (Don Listwin) รูสึกแบบเดียวกนั   ในป 2001 
ชวงที่ดํารงตําแหนงผูบริหารสงูสุดบริษัท Cisco Systems 
ซึ่งเปนบรษัิทเทคโนโลยีล้ํายุค  
มารดาของเขาเสียชีวิตดวยโรคมะเร็งรังไข    
จึงตั้งใจทีจ่ะทําใหเห็นความแตกตางในการตอสูกับโรครายชนดินี้    
เขามุงมั่นเต็มทีท่ี่จะลดจํานวนผูเสียชีวิตดวยโรคมะเร็งในสหรฐัอเมริกาใ
นแตละปใหได 
 เขาอาจบรจิาคเงินใหแกการวิจยัเกีย่วกับมะเร็ง  
แตโดยอาชีพของเขา    เขาพยายามมองหาโอกาสเชิงกลยทุธ   ดังนั้น  
เขาจึงศึกษาโรคมะเร็งแลวสรุปวา  
การตรวจพบแตเริ่มแรกทําใหอัตราการอยูรอดของผูเปนมะเร็งสูงกวาก
ารแทรกแซงดวยวิธอีื่นใด  นอกจากนี ้
เขาไดเห็นวาการชวยเหลือดานการเงนิสวนใหญมุงไปทีก่ารวิจัยเพื่อรัก
ษาผูที่กําลงัทนทุกขทรมานดวยโรคแลว  ลิสทวิน 
จึงตัดสินใจเปลี่ยนแปลงความไมสมดุลนั้น  



บริจาคและหาเงินหลายลานเหรียญสหรัฐเพื่อเปาหมายและขยายโครงกา
รตรวจพบมะเร็งแตเริ่มแรก 
 สมมติฐานที่ปลอดภัยคือ หากคุณกาํลังอานหนังสือเลมนี ้ 
คุณอาจตองการสรางความแตกตางก็ได  ทําไมคณุตองแจกเงินของคุณ? 
ลองคิดถึงความแตกตางที่คุณอยากทําใหมันเกดิข้ึน    
คุณตองการชวยเหลอืใครเปนพิเศษ?  ก็ใหนึกถึงคนเหลานัน้   
หากคุณประสบความสําเร็จกบัการบริจาค  
ชีวิตของพวกเขาจะแตกตางจากเดิมอยางไร? 
การตอบคาํถามเหลานั้นจะใหประเด็นของความแตกตางเพื่อประเมินทา
งเลือกการบริจาค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การวัดความสําเร็จ  

ตั้งแตชวงแรก   มูลนิธ ิ Gates Foundation 
พุงเปาไปที่การเชื่อมโยงความตองการสวนตัวของผูกอตั้ง 
และคุณคาตอเปาหมายซึ่งจะไดกําหนดการบริจาคและความคิดริเริ่ม    
มีคําอธิบายอยูในเวบไซตของมูลนิธิดังนี ้   “มูลนิธ ิ  Bill  & Melinda 
Gates เช่ือวา ทุกชีวิตมีคาเทากนั  ในป 2000 พวกเขากอตั้ง Bill & 
Melinda Gates Foundation 
เพื่อชวยลดความไมเสมอภาคในประเทศสหรัฐอเมริกา และทั่วโลก” 
 คําอธิบายดังกลาวมนีัยสําคญัที่บอกชัดวา  โครงการชนิดใดบางที่ 
Bill  และ Melinda Gates ตั้งใจสนับสนนุ     ประการแรก    
พวกเขาตัง้เปาหมายที่จะลดความไมเสมอภาคของประชาชนที่อาศยัในชุ
มชนยากจนทีสุ่ดเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศที่ร่ํารวยทีสุ่ด   
ประการทีส่อง   พวกเขาใหคุณคาของทกุชีวิตเทาทยีมกนั 
ซึ่งตรงกันขามอยางสิ้นเชิงกบัการบริจาคที่สวนมากอยูในชาติเดียวหรอื
กลุมทางวฒันธรรมเดียว หลักการทัง้ 2 
ขอเปนตัวนํารองที่สาํคญัเกี่ยวกับสถานทีท่ี่มูลนิธิจะนําทรัพยากรของตน
ไปลง    หลักการใดเปนแรงขับใหคุณบรจิาค?    
คุณมีตัวชีอ้ยูในใจเพื่อประเมนิวาจะไดผลสอดคลองกับหลกัการของคณุ
หรือไม?          
เขียนวตัถปุระสงคของคุณเปนประโยคสัน้ๆสักสองสามประโยคอยางที่เ
กตสเคยทํา      สิ่งนีจ้ะชวยชี้การบริจาคของคุณไปในทิศทางที่ถูกตอง 



              หลังจากทีก่ําหนดวาคุณหวังอะไรจากการบริจาคของคุณแลว  
ขั้นตอไปก็คือ เลอืกตัวชี้ผลหนึ่งตัว หรือมากกวา    เชน 
คุณอาจสนใจเด็กเปนพิเศษ 
โดยเฉพาะเด็กที่ตองการความชวยเหลอืมากที่สุด 
ภาคการชวยเหลือเพือ่นมนุษยสวนนี้เรียกวา children   at   risk   
หลังศึกษาวิจัย  คุณเรียนรูวา  
สวนหนึ่งของเด็กกลุมเสี่ยงประเภทนีค้อืเด็กขางถนน   
หัวใจคุณโลดแลนไปที่เด็กที่ถกูทอดทิ้งผูซึง่พยายามมีชีวิตรอดโดยปราศ
จากบาน หรือผูใหญใจบุญคอยใหการปกปอง    
ใจคุณก็สนับสนุนความตองการของหัวใจคุณเอง    
นําคุณไปสูการพิจารณาวา  
ในจํานวนเด็กขางถนนผูสิ้นหวังหลายลานคนนัน้      
จะชวยเหลือใครบาง   กรณีนี้   
คุณควรศึกษาเปรียบเทยีบระหวางกลุมตางๆทีท่ํางานกับเดก็ขางถนน 
 ขณะที่คุณคิดเรื่องเดก็กลุมเสีย่ง   
คุณอาจเริ่มมองเด็กในประเทศอื่นๆ    2 
ภูมิภาคคงแวบเขามาในใจทนัที       ในทวีปแอฟริกา   
หลายลานคนเปนเดก็กําพราเนื่องจากพอแม 
และสมาชกิอื่นในครอบครัวเสยีชีวิตจากโรคเอดส    
สวนในอเมริกากลาง และใต  องคกร UNICEF  มีตัวเลขเด็กมากถึง 
40 ลานคนที่อาศัยอยูขางถนน ชีวิตประจําวันโหดรายมาก     
พวกเขาตองเผชิญกบัอาชญากรรม   ความรุนแรง  การใชยาเสพติด 
และการแสวงหาประโยชนทางเพศ   สํานกัขาว BBC 
และสํานักขาวมีชื่อเสียงอืน่ๆมหีลักฐานเด็กหลายพนัถกูตํารวจบราซิลยงิ
ตาย     ไดยินไดฟงความจริงอันนาขนลุกนี้แลว     คุณอาจคิดวา 
“ฉันตองทาํอะไรสักอยางเกีย่วกับเรื่องนี้       ฉนัจะบริจาคเงิน” 
 การที่รูวาคุณตองการจะชวยใคร    
เปนการเริม่ตนที่ดีสาํหรับการใหอยางฉลาด     ตอมา  
เมื่อคุณใหเงินแกโครงการชวยเหลือเดก็ขางถนนในสถานที่อยางบราซลิ    
คุณตองศกึษาความเปนไปไดของผลที่ไดรับวาเปนแบบใด    
นี่คือตัวอยางชีวิตจริงๆ    
โครงการหนึ่งเพื่อเด็กกลุมเสีย่งทางตะวันออกเฉยีงใตของบราซิลใชเงิน
ประมาณ 40,000 เหรียญสหรัฐ     ขยายผลไดดังนี ้

• เด็กกวา 100 
คนไดรับการชวยเหลือออกจากครอบครัวที่ใชความรุนแรง 

• เด็ก 400 คน 
ชวยในการรายงานการกระทาํผิดกฎหมายและศลีธรรมแกเจาพนั
กงานที่พวกเขากลัว 



• ผูใหญกวา 400 
คนสมัครเปนอาสาสมัครชวยปกปองคุมครองเด็ก  

• เด็กกวา 1,000 คนไดเรียนรูวิธีหลีกเลีย่งอนัตราย 
• สมาชิกผูใหญในครอบครัวเกอืบ 900 
คนใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการปกปองเดก็ 

 
โชคไมดีทีม่ีสิ่งซึ่งทําใหไขวเขวอีกมาก 

แมกระทั่งความผิดพลาดของขอมูลจากองคกรการกุศลซึ่งสรางปญหาให
แกความสามารถในการวัดผลของคุณ      
องคกรการกุศลกลายเปนองคกรที่มทีักษะในการปกปดขอมูลที่ไมตองก
ารใหตรวจสอบ    รายจายประจําที่แทจริงเปนเรือ่งที่พูดไมจริงมากทีสุ่ด         
เนื่องจากผูบริจาคมากรายถามเพียงคําถามพืน้ๆเกี่ยวกับคาใชจายในการ
รวบรวมเงินทนุเมื่อตดัสินใจเรือ่งสถานทีท่ี่จะสงเงินไปให 
สิ่งนีน้ําไปสูสถานการณที่ดูไรเหตุผลอยางเหลือเชื่อ           
หลักฐานทีศู่นยมูลนธิิที่มหาวทิยาลัยอินเดียนาชี้วา 37% 
ขององคกรการกุศลในสหรัฐอเมริกา อางวา 
พวกเขาไมเสียคาใชจายใดๆเลยในการรวบรวมเงินทนุ นอกจากนี้ 
องคกรไมแสวงหาผลกําไรกลายเปนผูเช่ียวชาญในเรื่องจัดแยกประเภท
คาใชจายใหมตั้งแตรายจายประจําจนถึงคาบริหารโครงการ 
เพื่อใหดูมปีระสิทธภิาพเกินกวาความเปนจริง 
 การรณรงครวบรวมเงินทนุใชสโลแกนตางๆ  เชน “เงินเพยีง 10 
เหรียญสามารถจัดหาผาหม 1 ผนืใหแกเหยื่อภยัพิบตัิได”  
นั่นอาจเปนราคาทีอ่งคกรการกุศลจายคาผาหม แตไมไดหมายความวา 
เงินทกุๆ 100 เหรียญฯที่คุณบริจาค  ชวยใหอกี 10 คนมีผาหมใช    
คุณตองการเปนผูบรจิาคที่ฉลาด  
แตคุณสามารถรวบรวมขอมูลที่เช่ือถอืไดมากพอที่จะใชวิเคราะหไดอยา
งไร? 
การเปรียบเทยีบงายๆที่คุณสามารถใชไดในเกือบทุกสถานการณเพื่อตัด
ปญหาขอมูลที่ผิดพลาดหรือขาดขอมูลทีคุ่ณก็สามารถใชชวยเหลือเพื่อน
มนษุยไดอีกดวย    ดวยตอบคาํถามที่วา 
“การพฒันาคุณภาพชีวิตมนุษยหนึ่งใหดขีึ้นจะตองเสียคาใชจายเทาใด?”  
ผมเรียกมนัวา คาใชจายตอชีวิต หรือ CPL (cost-per-life)  
เด็กขางถนนในประเทศบราซลิ มีอัตรา CPL แค 14 
เหรียญฯเศษเทานัน้    ลองดูที่บญัชีผูไดรับผลกระทบ  ทั้งเด็ก 
และผูใหญรวม 2,800 คน ๆตองบประมาณ 40,000 
เหรียญฯแลวจะทําใหคุณรูถึงคาใชจายโดยเฉลีย่สาํหรับการเปลี่ยนแปลง
ชีวิตมนุษยคนหนึ่งในโครงการนั้น   



-----------------------------------------------------------------------------
-------------------- 
                                           บทบาทสาํคัญที่นาจะเปน 

ชาวอเมรกิันกวา 8 ลานคนทีม่ีสนิทรัพยสุทธกิวา 1 
ลานเหรียญสหรัฐ ใหความสนใจการชวยเหลอืเพื่อนมนษุยเพิ่มมากขึน้   
หนึ่งในตัวชี้คือ จํานวนมูลนธิคิรอบครัวที่เพิ่มมากขึ้นกวา 60% ในชวง 
6 ปที่ผานมา  บทความในหนา “งานและเงิน”   ของหนังสือพมิพ 
Christian Science Monitor กลาววา 
“การสรางความแตกตางทั่วโลกกําลังกลายเปน บทบาทสําคัญที่นาเปน 
สําหรับผูบริจาคที่มีฐานะมั่งคั่งเหลานี”้  อยางไรกต็าม 
หนังสือพมิพดังกลาวรายงานวา   
ความดึงดดูใจบริจาคระหวางชาติลดนอยลงดวยความกังวล 2 ประการ   
Charles   Maclean of  Philanthropy  สํารวจพบวา 
คนรวยไมบริจาคดวยเหตุผลหลัก 2 
ประการคอืกลัววาจะไมมีเงินเพียงพอสําหรับตัวเองและครอบครัว และ 
ไมไวใจองคกรไมแสวงผลกําไร    เพียง 35% เทานั้นที่กลาววา    
พวกเขารูสึกวาองคกรการกุศลจะใชเงินอยางฉลาด 
ชี้ไปที่ความจําเปนเพื่อวัตถุประสงคไมแสวงหากําไร” 
 

องคกรการกุศลมีชื่อเสียงแหงหนึ่งไดรับเงินบริจาคกวา 300 
ลานเหรียญสหรัฐเพื่อสรางที่พกัหลังเหตกุารณสึนามิในทวีปเอเชียเมือ่ป 
2004    เปาหมายหลักคอื สรางบานประมาณ 5,000 หลังใหสําเร็จ   
ถัวเฉลี่ย  ราคาตอหลังเฉียด 60,000 เหรียญสหรัฐ   อีกดาน   
องคกรอืน่ๆในภูมิภาคดังกลาวซึ่งผมไดมอบเงินใหในนามผูบริจาคหลา
ยรายก็ไดสรางบานราคาระหวาง 4,000 -10,000 เหรียญสหรัฐตอหลัง 
ถาคุณใช CPL 
คุณก็ไมจาํเปนตองลุยผานแผนโครงการและรายงานการเงนิขององคกร
การกุศลพือ่ประกอบการตัดสนิใจบริจาคดวยตัวคณุเอง   
ไมวาคุณวางแผนบรจิาค 50,000 หรือ 1 ลานเหรียญสหรัฐก็ตาม      
ก็จะรูวา กี่ชีวิตที่จะไดรับผลจากการชวยเหลือของคุณโดยตรง      
ทํางายๆดวยการทํารายการจํานวนคนมากเทาใดทีจ่ะมีชีวิตทีด่ีกวา 
และผลจากการบริจาคจะออกมาในรูปแบบใด 
จากนัน้คุณก็สามารถคํานวณตัวเลขไดงายๆ  
แบงผลเหลานั้นลงในจํานวนเงนิบริจาคของคุณ     
แลวคุณจะไดเห็นคุณคาที่ด ี  ?    
โดยการวดัผลที่จะเกิดข้ึนโดยตรงจากเงินบริจาคของคุณ  
ไมใชจากงบประมาณทั้งหมดขององคกรการกุศล       
คุณจะเกิดแนวคิดทีด่ีกวามากในเรื่องผลกระทบจากเงินบริจาคของคุณ 



 
การสนบัสนุนงานที่ไดผล 

เมื่อผมพูดกับคนอื่นถึงเรื่องการบริจาคอยางฉลาด  
หลักการของผลที่คาดหวัง และการวัดผลดังกองขึ้น                  
อยางรวดเร็ว  
ประเด็นสาํคัญยิ่งมาพรอมกับนําหลักการดังกลาวไปปฏิบัติ 
เมื่อคุณกําหนดผลทีค่าดหวังวาจะไดรับ 
และคํานวณคาใชจายที่แทจริงของการไดรับผลเหลานั้นแลว  
ยังเหลือคําถามที่วา“ แลวฉันจะเริ่มหากลุมดีที่สุดเพือ่ใหการสนับสนุนได
อยางไร?” 
 การบรจิาคที่ดทีี่สุดนาจะเปนเชิงรุกมากกวาปฏิกิรยิาตอบสนอง 
อีกครั้งที่เห็นความแตกตางชดัเจนระหวางวิธีการที่คนสวนมากลงทนุกับ
วิธีการที่พวกเขาบรจิาค 
เมื่อพายุเฮอรริเคนกระหน่ําผานทางตอนใตของสหรัฐอเมริกาในป 
2005 
เงินบริจาคสวนหนึง่ของผูมีชือ่เสียงตรงเขาไปสูสภากาชาดอเมริกนั 
(American Red Cross) ทั้งๆมปีระเด็นโตแยงมากมายภายในองกร 
บทบรรณาธิการของหนังสือพมิพ New York Times 
เกี่ยวกบัการบริจาคชวยเหลือผูประสบภยัพายุเฮอรริเคน Katrina 
เขียนวา จากจํานวนเงินบริจาค 2.7 พันลานเหรียญสหรัฐ   มากกวา 1.5 
พันลานไปที่สภากาชาดอเมรกิัน       
ประเด็นไมใชไมใหความสําคญัแกสภากาชาดอเมริกัน  
แตมันยืนยันความจริงที่วา 
ผูคนจํานวนมากดูจะไมตระหนกัถึงความแตกตางของการบรจิาคที่มีใหเ
ลือกอยูหลายทาง       ในสัปดาหแรกๆหลังที่เกิดพายุเฮอรริเคน 
Katrina โบสถแบพติสทในรฐัเท็กซสั และรัฐอื่นๆ 
ทางตอนใตไดรวมกลุมกันจัดหาอาหารกวา 7 ลานที่     
โบสถของชาวแอฟรกิกนั-
อเมริกนัมกัเปนแนวหนาสุดในการชวยเหลือชาวบานในหลยุเซียนา 
(Louisiana) ใหไปปกหลักในชุมชนแหงใหม   
กลุมเหลานั้นมีความรับผิดชอบสูงสงและให CPL ที่ดีกวา    
การบริจาคใหกลุมเหลานี้จึงมปีระสิทธภิาพมากกวาบริจาคแกองคกรการ
กุศลที่มชีื่อเสียง   สนบัสนนุหนวยทีท่ําแลวไดผลดีกวาองคกรชื่อคุนห ู

คณุเคยสงสัยหรือไมวาคุณตองการชวยเหลือโครงการเพื่อมนุษยธ
รรมในตางประเทศทั้งๆที่การใหความชวยเหลือตางประเทศใหญโตมหึม
าอยูแลว? ความเขาใจผิดพื้นๆก็คือ   
การชวยเหลือรัฐบาลตางประเทศเปนโครงการใหญมาก 
และดําเนนิการโดยผูเช่ียวชาญที่มีความสามารถ  



เอกชนจึงไมจําเปนตองบริจาคเออกไปนอกประเทศของตน   
แตในความเปนจริง หากมองเขาไปใกลๆ จะพบวา     
การบริจาคโดยเอกชนแมจํานวนจะนอยกวาที่รัฐบาลบริจาคมักบรรลเุปา
ประสงคมากกวามาก    นับตั้งแตสงครามโลกครั้งที่ 2 
การชวยเหลือดานการพัฒนาจากรัฐบาลทั่วโลกแกประเทศยากจนมยีอด
รวมทั้งสิน้ 2.5 ลานลานเหรียญสหรัฐ   จอรจ  ซ.ีลอดจ (George C. 
Lodge) แหงคณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลยัฮารวารดต้ังแตป 1963 
กลาววา “เงินชวยเหลือสวนใหญถกูสงตรงไปที่รฐับาล ปญหาก็คือ 
ในหลายประเทศทั่วโลก 
รัฐบาลขาดทั้งความตองการและความสามารถในการลดปญหาความยาก
จน” คํากลาวนี้  ไมรุนแรงเทาความจริงเสียดวยซ้ําเพราะในหลายแหง  
สภาพความเปนอยูเลวลงรื่อยๆทั้งๆที่ไดรับความชวยเหลือจากตางประเ
ทศ     Oxfam กลุมคนอังกฤษกลาววา ทกุวันนี ้
โครงการอาหารในภาวะฉุกเฉินที่แอฟริกาเกิดบอยครั้งกวาเมื่อ 20 
ปกอนถึง 3 เทา    

ความชวยเหลือที่รัฐบาลสงไปตางประเทศนั้นเปนจาํนวนมหาศาล
จนยากแกการเขาใจของพวกเขา ใครสามารถตรวจสอบเงิน 2.5 
ลานลานได? ลองนําสิ่งนี้ไปทําการเปรยีบเทียบด ู  ทุกป นิตยสาร 
Forbes ทําบัญชีรายชื่อชาวอเมริกนัร่ํารวยทีสุ่ดจํานวน 400 คน    
รายชื่อลาสุดมี บิลล  เกตส – วอรเรน  บั๊ฟเฟตต - ทายาท Wal-Mart - 
ผูกอตั้ง Google และมหาเศรษฐีอื่นอกี 390 คนรวมอยูดวย     
เปนครั้งแรกในป 2006ที่ทุกคนที่มีรายช่ือในนิตยสาร Forbes  
มีมูลคาสนิทรัพยสุทธกิวา 1 พนัลานเหรียญสหรัฐ      
รวมทรัพยสินของทั้ง 400 คนแลวอยูทีป่ระมาณ 1.25 
ลานลานเหรียญสหรัฐ   
มากเปนสองเทาของจํานวนที่คณุชวยเหลอืตางประเทศในชวงกวา 50 
ปที่ผานมา    หากเขาถึงความชวยเหลอืจากตางประเทศตามวิธีดั้งเดมิ  
โลกเราจะไมมีสาระรูปดีกวานีแ้ลวหรือ? 

คนที่รูเรือ่งตัวเลขนีด้ีไดแก  วิลเลียม   อีสเตอรลี่ ( William 
Easterly) นักเศรษฐศาสตรที่ทํางานใหกับธนาคารโลกมานาน 16 ป    
หนังสือของเขาชื่อ The White Man’s Burden 
อธิบายเกีย่วกับประวัติการชวยเหลืออยางละเอียด 
เขาไดกําหนดหลักการสําคัญเพื่อใหไดรับผลเชิงบวก   ในบทที ่ 1 
เขาขีดเสนแบงความแตกตางระหวาง ผูคนหา กับ นักวางแผน 
การเปรียบเทยีบใหเห็นความแตกตางของเขาก็คลายที่ผมเหน็ระหวางแ
นวทางจากบนสูลาง และ ลางสูบน เพือ่บรรลุถึงความตองการของมนษุย 
แนวคิดจากบนสูลางพูดถึงวาผูเช่ียวชาญไมวาจะเปนนกัทฤษฎกีารเมือง
ซีกรัฐบาล  นักวิชาการ  หรือ 



เจาหนาทีพ่ัฒนาการมืออาชีพตางก็รูวาอะไรดีที่สดุ 
พวกเขาวางแผนการอันชาญฉลาด 
และหากประชาชนในประเทศที่กําลังพฒันาแคเดินตามแผนดังกลาว 
ทุกอยางกจ็ะดีขึ้น   
นักวางแผนมีประวัตทิี่นาเศราเกี่ยวกับความคิดดีๆทีไ่มประสบความสําเ
ร็จเมื่อนําไปปฏิบัติ  

ตัวอยาง เมื่อเร็วๆ 
นี้ผมไดยนิเกีย่วกับเทคโนโลยีใหมเอีย่มที่วิเศษมากสามารถใหน้ําสอาดใ
นสถานทีซ่ึ่งโรคติดตอจากการดื่มน้ํากาํลังระบาดอยางหนัก     
แตเราควรแกปญหาดวยการแจกจายเทคโนโลยขีั้นสูงราคาแพงกอนที่เร
าจะตักตวงประโยชนจากทางเลือกที่เสียคาใชจายถูกกวาดวยเทคโนโลยี
ต่ําแตมีประสิทธิภาพหรือไม?    ผมพบวา    
แมแตชาวบานซึ่งยากจนที่สุดในโลกก็เปนคนชางและขยันขันแข็ง   
แคสนับสนุนโครงการของพวกเขาดวยการใหความชวยเหลือเพียงเลก็น
อย     พวกเขาจะบรรลุผลที่ตองการอยางยั่งยนืดวยคาใชจายทีต่่ํามาก 
ผมจําไดวาตอนอยูทีแ่อฟริกาตะวันตก   ชวงฤดูรอนที่สดุ   
ไดไปเยีย่มชมบอน้าํใหมแหงหนึ่งทีค่นในหมูบานใชมือขุด   
ทั้งหมดทีพ่วกเขาตองการเพือ่ความสมบูรณของระบบน้ําใชก็คือ  
การสรางผนังคอนกรีตฉาบบอ    ทอน้ําพลาสตกิ 
และเครื่องสูบน้ําที่ใชมือดูดน้าํขึน้มาใช      นี่คือสิ่งที่อีสเตอรลี่เรียกวา 
แนวทางของผูคนหา  เขาพูดแบบนี ้
“ผูคนหาหวังวาจะพบคําตอบของแตละปญหาโดยการทดลอง 
และการลองผิดลองถูก     
สวนผูวางแผนเชื่อวาคนนอกมีความรูมากพอที่จะกําหนดวธิกีารแกปญ
หา     ผูคนหาเชือ่วา 
คนในเทานั้นที่มีความรูเพียงพอที่จะหาวิธีแกปญหา   
และวิธีแกปญหาสวนใหญจะตองเกิดข้ึนในทองถิน่เอง” 

 
                                       
 
เหมือนที่เห็นในโทรทัศน 
คนสวนมากในโลกตะวันตกยอมรับวา 

เกิดความรูสึกขัดแยงมื่อพวกเขาเห็นภาพผูคนอดอยากในโทรทัศนและ
สิ่งพิมพ    พวกเขาขนลุกทีเ่ห็นทารกอยูในสภาพใกลตาย  เด็กพุงโต 
และเสื้อผาขาดรุงริ่ง  
รูสึกถึงแรงกดดันดวยความรูสกึผิดเพื่อใหความชวยเหลือ 
 รูปภาพเหลานี้จุดประเด็นใหเกดิการถกเถียงอยางรนุแรงระหวาง
องคกรการกุศลมืออาชีพ  บางรายคดิคําศัพท   development   



pornography    
ขึ้นมาใชรณรงคโดยยืนยนัวาการรณรงคเชนวานัน้ชวยใหโลกตะวันตก
ไดยินความต่ําตอยของชาติในโลกที่กาํลังพัฒนาชดัเจนขึ้น  
บรรยายภาพความทกุขยากที่ลดคุณคาของ 
ความเปนมนุษยใหเห็นชัดเจน   
รวมถึงประเด็นปญหาเบื้องหลังความยากจน ซึ่งรวมทั้งดานสาธารณสุข   
คอรรัปชั่น และความไมเสมอภาคทางเพศ 
 โชคดีที่มมุมองเกีย่วกับโลกทีก่ําลังพัฒนาซึ่งไมตรงความจริงเสียที
เดียวนี้ไมใชเรื่องราวทั้งหมด   
คนยากจนหลายลานคนทีม่ีความสามารถและเฝารอคอยโอกาสอยางกระ
ตือรือรนทีจ่ะหาทางพาตัวเองหลุดพนจากความยากจนผานการแทรกแซ
งตามที่อธบิายไวในหนังสือเลมนี ้
 
 

เกิดการตอตานเมือ่ถูกหวานลอมใหบริจาคก็เพราะแนวคิดใหมอัน
ชาญฉลาด     การนําเสนอทีน่าเชื่อถอื หรือ 
ผูระดมหาเงินทนุทีม่วีาทศิลป     
แนวทางบริจาคที่ฉลาดกวาคือหากลุมทีม่ปีระวัติเช่ือถือได 
แลวหาทางสนับสนนุใหนําประโยชนถึงมือชาวบานมากขึ้น     
กระบวนการระบุโครงการดีๆที่จะใหการสนับสนนุไมใชเรือ่งยากสําหรับ
ผม   ในทั่วทุกมมุโลก   
ผมพบกลุมในทองถิน่กระจัดการจายอยูทั่วไปซึ่งกลุมเหลานีพ้รอมที่จะสูเ
พื่อชุมชนของพวกเขา   ในหลายกรณี    
พวกเขาจดัโครงการจนประสบความสําเร็จ    สามารถชวยเด็กๆ 
หรือจัดหาน้ําสะอาด หรือ ชวยชีวิตดวยเงินเพยีงเล็กนอย 
หรือไมตองใชเงินเลย  นี่คือวีรบุรษุนิรนามที่แทจริง   
การจัดหาเงินทนุเพิ่มผลงานมากขึ้นเปน 2  หรือ 3 
เทาเปนวธิกีารที่ดีเยีย่มเพื่อบรรลุวัตถุประสงคตามความคาดหวังการชว
ยเหลือเพือ่นมนุษยของคุณ     
คาใชจายในการเพิ่มผลประโยชนเพื่อเปลี่ยนแปลงชีวิตมีจํานวนนอยทีสุ่
ด 
 หลังจากทาํงานกับโครงการระบบ   microcredit   หลายป   
ผมสังเกตเวา  
ผูบริจาคแกโครงการลักษณะนี้ดูเหมือนวาจะมีระดับความพึงพอใจสงูมา
ก เหตุผลอาจเปนเพราะโครงการระบบ 
microcreditสวนมากผานหลกัเกณฑการตรวจสอบทั้ง 3 
ประการสาํหรับการบริจาคอยางฉลาด  
ผลลัพธของโครงการที่จัดเงินกูยืมใหแกนักลงทุนที่ยากจนนัน้ชัดเจน 



และสามารถตรวจวัดได    เมื่อครอบครัวยากจนสามารถหยุดจน   
พวกเขากห็ลุดพนจากภาวะนี้ 
ในโลกของเราที่ซึ่งผูคนมากมายอยูในกับดักของวงจรขาลง ระบบ 
microcredit สามารถปรับเปลี่ยนไปเปนวงจรขาขึ้นได  
 
   
 
“คนจนทีย่งัจนไมใชเพราะพวกเขาขี้เกยีจ  
แตเปนเพราะพวกเขาไมมีทางเขาถึงเงินทนุ” 

- MILTON FRIEDMAN 
 
ผูไดรับรางวัลโนเบิล สาขาเศรษฐศาสตร ประจําป 1976 



    
 รานสะดวกซื้อตามมาตรฐานของประเทศโลกที่ 3 มัก 

เปนหองขนาดเล็กตดิอยูกับบานของเจาข
องราน ผูหญิง 

ในรูปนี้กําลังดําเนินธุรกิจรานขายของใน
เมือง  

Kinshasa 
ซึ่งเปนเมอืงหลวงของสาธารณรัฐ 

 

ประชาธิปไตยคองโก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Igor กับรานขายยาของเขาที่เมือง Volgodonsk ประเทศรสัเซีย  
ซึ่งเปนรานที่เขาพฒันาโดย microloanscredit 

 

เรื่องราวอยูในบทที่ 9 
 
 
 
 

      
 

แมแตในตลาดใหญเกือบทั่วโลกป
ระกอบดวยแผงลอยขนาดเล็กเชน
แผงนี้ซึ่งเปนของหญิง 
คนนีท้ี่กรุงพนมเปญ ประเทศเขมร 
ความสําเรจ็ขึ้นอยูกับ 
ผลิตผลหลากหลายและมากพอตา
มที่ลูกคาตองการ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
ในสาธารณรัฐโดมินิกนั Crucita ใชเงินกู     Mama Ndugu 
มอบมนัเทศขนาดใหญที ่

  

microloans ซื้อเตา ตูแชแข็ง      
เปนผลผลติเก็บเกีย่วของเธอใหแกคุณปเตอร  
เครื่องซักผา และมอเตอรไซคเปน      
ผูเช่ียวชาญทางดานระบบสินเชื่อขนาดยอม 
การลงทนุธุรกิจขนาดเล็กของเธอ เครื่องมือคราวๆ     
เพื่อแสดงความซาบซึ้งในการชวยเหลือเรื่อง 
ดังกลาวเมือ่เปรียบเทยีบกบัเครือ่งทีท่ันสมยัแลว        
เงินกูขนาดยอมใหแกเธอ เรื่องราวจาก 
 ดูเหมือนวา ก็สามารถสรางรายไดในการดํารง     ประเทศ Rwanda 
อยูในบทที ่3 
ชีพใหแกหลอนไดเรื่องราวดังที่กลาวอยูบทที่ 5 
  
 
 
 อิริค เทอรแมน (Eric 
Thurman) เปน 
 ประธานการประชุมการเปดงาน
ความ 
 สะดวกที่เพิ่มขึ้นของ Geneva 
Global 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
ผูหญิงกลุมนี้กําลังรวบรวม และบันทกึการชําระหนี้จากกลุม 
microloanscredit ของพวกเขา 
พวกเขาดมูีความเจริญรุงเรืองมากกวาทีพ่วกเขาเปนอยู 
ผูหญิงที่อาศัยอยูชานเมืองทางตอนเหนือของเมือง Nairobi 
ประเทศเคนยา 
จะแตงตัวดวยเสื้อผาอยางดีเพราะวาพวกเธอเหน็วาการประชุมกลุมกูยืม
เปนเหตกุารณทางสงัคมที่สําคญัเชนเดียวกับการประชุมธุรกจิ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
เด็กเหลานีม้ีฐานะยากจนมากจนไมมีใครที่มีรองเทาสวมใส 
แตชุดนกัเรียนสีน้ําตาลของพวกเขาแสดงวาพวกเขาอยูในโรงเรียน 
พวกเขากาํลังรองเพลง 
และเตนเพื่อฉลองความหวังของพวกเขาในอนาคต เมื่อ 2 ปกอนหนานี้ 
กอนที่จะมโีครงการดานรายไดเขามาสูหมูบานของพวกเขา 
ไมมีเด็กคนใดที่ไดรับการศึกษาอยางเปนทางการเลย 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
เครื่องมือไมกี่อยาง และวัสดุขนาดเล็กเปนทกุสิ่ง
 นักลงทุนทางการเงนิขนาดยอมแบกธุรกจิ 

  

ทุกอยางตอประชาชนหลายคนเพื่อการสรางธุรกิจ   
ไวอยูบนศรีษะของพวกเขาอยางแทจริงเหมือนอยางเชน 
ชางซอมรองเทา ในประเทศบลัแกเรีย  
อยางไรกต็าม แมจะไมมีระบบเงินกูขนาดยอม  
ความตองการ ข้ันตํ่าเหลานั้นก็ไรความหวังตอ 
ประชาชนหลายลานคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Microloans ที่สนับสนนุธุรกิจขนาดเล็ก อยางเชน 
แผงขายผกัในประเทศเคนยาดังรูปนี้ 
ก็ทําใหเกดิผลประโยชนมากกวาผูกูยมื 
ซึ่งหมายความวาชุมชนมีการจัดหาดานสขุอนามยั 
และอาหารสดที่เพยีงพอ 
อีกทั้งชาวนายังมีลูกคาที่ซื้อสินคาของพวกเขาดวย 

 



 
                                                         Lucy Billingsley 
นักธุรกิจหญิงที่ประสบ 
                                                                 
ความสําเรจ็จากเมืองดัลลัส รัฐเท็กซสั รับสมัคร 
                                                                     เพื่อนๆ 
เพื่อชวยเธอในการจดัต้ังโครงการ    
                                                                     microlending 
ในเมือง Chiapas ประเทศ   

 

                                                                     เม็กซิโก ในรูป 
นี้เธอกาํลังโอบไหลผูกูยืมรายหนึ่ง  
                                                                     เรื่องราวอยูในบทที่ 
1 และ 7 
 
 
 
การเซ็นเอกสารเพื่อการ microloans ครั้งแรกเกดิข้ึน 
ที่สํานักงานการกูยืมใหมในเมอืง Volgodonsk  

 

ประเทศรสัเซีย เรือ่งราวอยูในบทที่ 9 
 
 
 
 
 
 
 

 ความสามารถดานศลิปะการทอเสื่
อ 
ไมเพียงแคพรสวรรคที่สรางสรรค
เทานัน้  
แตยังเปนวิธีการที่ดีเยี่ยมในการห
ารายได 
เพื่อดํารงชีพในประเทศอนิเดยี 
ซึ่งผูหญิงคน 
นี้ไดใชเงนิmicroloansในการซื้อ
ฟางมาเพือ่ยอมสี และถักทอ 

 
 



 
 
 

 
                                                                      ฟล สมิธ (Phil 
Smith) พูดคุยเรื่องธุรกิจกับผูกูยืมที ่
                                                            
ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกบัแผงขายเสื้อผาในเมือง  
                                                                      Nikopol 
ประเทศยูเครน เรื่องราวอยูในบทที่ 9 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

การขายของริมถนนเปนรูปแบบการประ
กอบอาชพี 
อิสระที่ธรรมดาที่สุดในชุมชนที่มีฐานะยา
กจน ใน 
เมือง Karachi ประเทศปากสีถาน อิริค 
เทอรแมน  
(Eric Thurman) 
พูดคุยกับคนงานที่คนในทองถิน่ 

                                                              เรยีกวา “คนลากเกวียน” 
เขาใชเวลาหลาย 

 

ช่ัวโมงทุกวันในการลากรถเขน็ขายอาหา
รของเขาไป 
ตามถนนในชุมชนแออัด 
แตรายไดของเขายังคงต่ํามาก 
เพราะวาปริมาณสินคาที่จะขายมีจํานวน
จํากัด และไม 

                                                             มีความหลากหลาย 
เขาตองการคําปรึกษา และ 
                                                              microloans 
เพื่อสรางธรุกิจของเขา  



 
อิริค เทอรแมน (Eric Thurman) ฉลองกับชุมชน 
Pygmies แหงหนึง่ในประเทศบูรนัดี (Burundi)  
ซึ่งภาษาทองถิ่นเรยีกวาชาว Batwa พวกเขาเรรอนไปตาม 
ที่ตางๆ มานานหลายรุนและเปนชนเผาทีม่ีฐานะยากจนที่สุด 
ในประเทศ ซึ่งติดอนัดับ1 ใน 5 ของประเทศทีม่ีฐานะยากจน 
ที่สุดในโลก โครงการรายไดจากการเลี้ยงสัตว ทําใหความหวงั 
ที่มีบานอยางถาวรมคีวามเปนไปได คุณภาพชีวิตของพวกเขา 

 

กําลังพัฒนาอยางรวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คุณยายชาวรัสเซียพวกนี้อบขนมปงที่บาน 
และนํามาขายตามแผงริมทางเทา ดวยmicroloans 
พวกเธอสามารถอบขนมปงมากพอที่คิดวาจะขายได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ศาสตราจารย Muhammad Yunus 
ผูไดรับรางวัลโนเบิลสาขาสันติภาพ จากการที่ไดรบัรางวัลดังกลาว 
เขากลาววา 
“เรากําลังสรางคนรุนใหมทั้งหมดซึ่งสามารถนําครอบครัวตางๆ 

 



ออกจากปญหาความยากจนได 
เราตองการยุติกับปญหาความยากจนอยางตอเนื่องในอดีต” 
 
 
 
 
 
 
 
 
              ในประเทศที่ดอยการพัฒนา 
สิ่งที่เทาเทยีมกบั 

หางสรรพสินคา คือตลาดสดกลางแจง 
รูปนี้คือ “ราน 

 

รองเทา” ในประเทศอูกันดา 
 
 
 
 

 
 
ฟล สมิธ (Phil Smith) CEO ของ  
บริษัท Tide West Oil ในปพ.ศ. 2538 

 

เรื่องราวอยูในบทที่ 1 
 
 
 
 

 
    
                                                                         
ประชาชนอาจจะยากจน และไมไดรบัการศึกษา 
                                                                          อยางเปนทางการ 
แตอยางไรก็ตามพวกเขาก็มี  
 พรสวรรค 
และความสามารถในการลงทนุสูง   
 ทุนจาก microloanscredit 
ชวยใหหญิง 

    



คนนี้ใน Burundi 
สามารถพฒันาตนเองและคนรุนห
ลัง 


