
บทที่ 1 

พลงัแหงความสาํเร็จ 

ฟล สมิธ 

 

 นาย ปแอร โอมิดยาร (Pierre Omidyar) นกัวิทยาศาสตรดานคอมพวิเตอร วัย 

28 ป 

ใชเวลาวางสรางความเปลี่ยนแปลงครั้งใหญโดยใหกําเนิดเวบไซดใหมซึง่สุดทายกล

ายเปน eBay- ระบบประมูลสนิคาออนไลนใหญทีสุ่ด  โอมิดยาร และแพม (Pam) – 

ภรรยาของเขากลายเปนมหาเศรษฐีใจบุญที่มุงมัน่ใชความมัง่คั่งของตนชวยเหลอืเพื่

อนมนุษยจาํนวนมากใหมชีวิตที่ดีขึน้ เขากลาววา 

“ธุรกิจสามารถทําใหโลกนาอยูยิ่งขึน้ 

และไมมีตวัอยางใดดีไปกวาจาํนวนเงนิลงทุนเพยีงเล็กนอย” ปลายป 2548 

โอมิดยาร(Omidyar) 

ชวยเหลือผูอื่นใหเริม่ลงทุนหรอืพัฒนาธรุกิจของตนเองเปนเงิน 100 

ลานเหรียญสหรัฐฯ บทความใน Newsweek กลาวถึงเบื้องหลังเรื่องรี้วา “ถึงขณะนี ้

โอมิดยาร(Omidyar) 

ไดทุมเงนิมากทีสุ่ดใหกับการลงทุนดวยเงินเพียงเลก็นอยโดยใหคนจนที่ตองการเปน

นักลงทุนยมืเงินกอนเล็ก ๆ (50 เหรียญสหรัฐฯ เปนสวนใหญ) ไปลงทุน 

ชวยใหคนยากจนทั่วโลกมีพลังขึ้นมา” 

 อะไรคือ 

วิธีใหมทีน่าทึ่งในการสรางความพอเพยีงแกตนเองตามที่พวกโอมิดยาร(Omidyar) 

เช่ือมั่นอยางแนวแน? อะไรคือ 

สิ่งที่จะชวยใหสามารถลดความยากจนของโลกในขณะที่รัฐบาล 



องคกรระหวางประเทศและองคกรเอกชนตองประสบกับความผิดหวังอยางตอเนือ่งใ

นความพยายามหาทางแกปญหาความยากจนและปญหาที่เกีย่วของ? 

หากวิธีดังกลาวนัน้ไดผลสําหรบัโอมิดยาร(Omidyar) 

มันจะไมไดผลสําหรบัคุณดวยหรือ?  

 ความยากจนอยางรนุแรงสงผลกระทบตอพวกเราทุกคน 

ผมยังจําไดถึงวัยเด็กที่ถกูครอบงําดวยความกลัวยากจน 

เปนเวลาทีผ่มเริ่มตระหนักวา งานเปนเสนบาง ๆ 

ที่แบงคัน่ระหวางความหวังกับความกลัวตอนนั้น 

พอผมเปนนักธรณีวทิยาในอุตสาหกรรมน้ํามนัที่โอคลาโอมาซึ่งอยูในสภาพไมทะยา

นข้ึนก็ดิ่งหัวลง ธุรกิจในป 1958(2501) ย่ําแยมาก 

แทนที่จะไดรับโบนสัวันคริสตมาส 

พอของผมกลับไดรับคําเตือนเรือ่งการจับจายซื้อของใหม ๆ 

เนื่องจากสภาพงานอยูภาวะเสีย่ง ขณะนั้นผมอาย ุ 7 ป 

จําไดวาตลอดชีวิตวัยเด็กที่เหลือ พอแมของผมพูดคุยเรื่องเพื่อนๆ 

ตกงานคนแลวคนเลา 

ชวงนั้นผมกังวลวาครอบครัวเราใกลเผชิญกับความอดยากและหนาวเหน็บสบืเนื่องจ

ากไมมีงานทํา สมยัเด็ก ผมคิดวาที่คนตกงานก็เพราะปจจัยตาง ๆ 

ที่พวกเขาไมสามารถควบคุมได เมื่อไมมีงานทํา 

ชีวิตคนเหลานั้นก็เหมือนตกนรกทั้งเปน ผมเชื่อวา 

งานคือทรพัยสมบัตทิี่ประเมนิคาไมได พอโตขึ้นยิ่งเชื่อวานีเ่ปนเรื่องจริง 

 เมื่อโตเปนผูใหญ ผมทํางานในอุตสาหกรรมกาซและน้ํามนัเหมือนพอ 

ตองทํางานหนกัติดตอกนัหลายสัปดาหตลอดเวลาเกือบ 30 ป 

เพื่อปกปองครอบครวัจากกลัวความยากจนในสมยัเด็ก 



ตองเจรจาธุรกิจน้ํามนัในรานกาแฟที่เลอะดวยคราบน้ํามนัหรือในออฟฟตหรูของค

นอืน่ บอยครั้งหลับบนเบาะหลงัรถทามกลางเสียงอกึกระทกึของเครื่องขดุเจาะน้ํามนั 

ตนยคุ 80 ผมเปนผูจัดการและหุนสวนกบั จิม เฮยส (Jim Hays) 

ในบริษทัน้ํามนัและกาซขนาดเล็กแหงหนึ่ง เนือ่งจากราคาน้ํามนัตกจาก 42 

เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล เหลือเพียง 10 เหรียญสหรัฐฯตอบารเรล 

อนาคตของบริษัทและงานของผมจงึยอยยับผมตองตกงาน ไมกี่ปตอมา 

จิมซื้อกิจการบริษัทขนสงกาซธรรมชาติทางทอแหงหนึ่ง 

เสนอใหผมเขาเปนหุนสวนดวยเงินจํานวนไมมาก ผมจึงซือ้หุนดวยเงินกู 50,000 

เหรียญ 

เงินกอนนีท้ําใหผมสามารถกาวเขาสูโลกธุรกิจที่เจาของเริ่มกอรางสรางตัวเองโดยไ

ดรับความชวยเหลือเพียงเล็กนอย หรอืไมไดรับความชวยเหลือ 

 

บารอน ผูชวยตัวเอง 

 Baron Münchhausen เปนชาวเยอรมันผูพลิึก พิลั่น 

เขาเคยเปนทหารในกองทพัรัสเซียทําสงครามกับจกัรวรรดิออตโตมนั 2 

คร้ังระหวางป 1740-1749 เมื่อกลับบานที ่ Bodenwerder 

กลายเปนบุคคลที่มชีื่อเสียงจากการคยุโวเรื่องผจญภัยอนัเหลือเชื่อของเขา เรื่องหนึ่ง 

เขาเอาตัวรอดจากหนองน้ําดวยการดึงผมตัวเองขึน้ไป อีกเวอรชั่นของเรื่องดังกลาว 

บารอนใชเชือกผูกรองเทาของเขาดึงตัวเองขึ้นจากทะเล เปนทีม่าของคําศัพท 

“Bootstrapping” 

 

 ปจจุบัน เราทราบกนัดีวา 

ผูที่สรางตวัเองโดยไดรับความชวยเหลือเพียงเล็กนอยหรือไมไดรับความชวยเหลอืเ



ลย คือ ผูทีส่รางธุรกจิของตนดวยความมานะบากบัน่สงผลใหธุรกิจนัน้ ๆ เพิ่มคุณคา 

ไมใชสรางมันข้ึนมาดวยการเขียนแผนธุรกิจอันสลับซับซอน 

ไลลานายธนาคารเพื่อการลงทุนหรอืหมกมุนอยูกับงานวิจยัการตลาด ในทางกลับกนั 

พวกเขาทุมเทความสนใจ สติปญญา 

และทักษะใหกับการสรางธุรกจิที่สามารถประสบความสําเร็จทามกลางบรรยากาศข

องการแขงขัน บิลล เกตส (Bill Gates) เปนผูสรางไมโครซอฟท มาซารุ อบุกะ 

(Masaru Ibuka) ใหกําเนิดโซนี่ 

สถานภาพทางการเงนิอนัมั่นคงของคุณในขณะนี-้เหมือนของผม-อาจขึ้นอยูกับธรุกิ

จที่คุณสรางขึ้นมากบัมือ หรือญาติของคุณเปนคนสราง 

 จากการทาํงานรวมกับ จิมในบริษทัใหมของเรา 

ผมจึงคุนเคยกบัการทํางานดวยความมานะพยายามเพื่อเพิ่มคุณคาของธุรกิจ 

จิมนําบริษทัของเราผานวังวนของการควบกิจการและเขาถือสทิธิครอบครองไปได 

สุดทายบรรดาเจาของและผูจัดการมีกําไรรวมกัน 30 ลานเหรียญสหรัฐฯ 

ดวยตนทนุที่ไดจากประสบการณและการเรียนรูทีซ่ึมซับวิธบีริหารธุรกิจใหมีกําไร 

ทําใหผมกลายเปนหนึ่งในนักลงทุนเศรษฐกิจผูประสบความสาํเร็จ 

 ปพ.ศ. 2545 ผมเลิกทําธุรกิจเกีย่วกับน้ํามัน และกาซ 

จากนัน้จึงลาออกจากการเปน CEO 

และประธานคณะกรรมการของบริษัทการคาของเอกชน 

ซึ่งเปนผูลงทุนเริ่มแรกไดรับผลกําไรคืนเปนจํานวนมากกวา 300% 

ภายในระยะเวลา 3 ป 

จากนัน้ผมเลือกที่จะเริ่มอาชีพใหมในชวงบั้นปลายของชีวิตดวยความมุงมั่น 

ตองการเกีย่วของโดยตรงกับชวีิตผูคน 

ผมมองหาองคกรที่ไมแสวงหาผลกําไรทีม่ีประสิทธภิาพดานการเงิน 



และผมสามารถสรางความแตกตางใหเกดิข้ึนได 

แตโชคไมดีที่การหาองคกรดังกลาวยากยิ่งกวาการหาน้ํามนั และกาซเสียอกี 

 จนกระทั่งเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2546 ขณะที่ผมนั่งอยูใน Admirals Club 

ที่สนามบนิดัลลัส/ฟอรทเวิรธ (Dallas/Fortworth) 

ผมก็พบวธิีสรางความแตกตางดวยตนเอง ผมนั่งทีเ่กาอี้ เปดคอมพิวเตอรแลพทอป 

แลวเริ่มเช็คอีเมล 

อีเมลหนึ่งเปนขอความขอบคุณที่ผมเคยสงเช็คเพื่อการกุศลสาํหรับผูไรที่อยูในเมอืง

ทัลซา (Tulsa), โอคลาโฮมา(Oklahoma) ซึ่งเปนเมืองทีผ่มอาศยัอยู   

คําวิจารณที่คุนเคยเกี่ยวกับความใจบุญของผมเริ่มรบกวนใจผม 

ขณะที่ผมรูสึกวาการหาการจดัหาที่อยูอาศัยใหคนจรจัดเปนการกระทาํที่ถกูตอง 

ความเปนนักธุรกิจในตัวผมถามวาการใหในลักษณะนี้เปนการใชทรพัยากรของผม

อยางมปีระสิทธิภาพสูดสุดใชหรือไม เหนือสิ่งอืน่ใด 

เงินหลายลานเหรียญสหรัฐที่ชาวบานหลายพันคนบริจาคยังแกปญหาการไรที่อยูอาศั

ยในเมือง Tulsa ไมได 

 ผมเชื่อวา การบริจาคเงินงายกวาการหาเงิน 

ผมไมคาดคิดมากอนวาผูใจบุญที่มีประสบการณตั้งแตแอนดรูว คารเนกี้ (Andrew 

Carnegie) ถึงบิลล เกตส (Bill Gates) 

เคยบนวาบอยครั้งการบริจาคเงินเปนเรื่องยากกวาครั้งแรก 

ในฐานะทีเ่ปนนักธุรกิจเต็มตัว ผมยอมหวังผลกําไรจากการลงทุน 

และหวังดวยวาจะเหน็ผลตอบแทนในรปูแบบที่แตกตางออกไปจากเงนิที่ใหไป เชน 

ไดเห็นความเปลี่ยนแปลงของชีวติไปในทางที่ดขีึ้นอยางถาวร 

ไมใชเพียงชั่วคราวจากการแจกจายอาหาร และที่อยูอาศัยช่ัวขณะ 

ผมอยากเห็นผูตองการรับความชวยเหลือทุกรปูแบบไดรับคําแนะนํา 



และคําปรึกษาในฐานะเพื่อน 

ไมใชในฐานะผูรับการอุปการะราวกับวาพวกเขาเปนมนุษยอีกสายพนัธุ 

ที่มีพฒันาการต่ํากวามนุษยหญิงและชายที่ใสสทู และรองเทาขัดเงาอยางดี 

 ผมถามตัวเองอยูเสมอวา 

“ทําไมจึงมีชองวางระหวางสิ่งที่ทําใหธุรกิจประสบผลกับวิธีดาํเนินการดานการกศุล?

” โลก 2 ใบนีม้ีความแตกตางกนัมากจริงๆ หรือ? ในดานธุรกิจ 

ผลลัพธถือเปนเรื่องสาํคัญ โดยทั่วไป ไมใชเพียงแคความละโมบตอผลกําไร 

แตในภาพรวมมุงเนนตอสถานภาพทางการเงินทกุดาน 

ในทางปฏบิัติเพื่อความมั่นคงทางธุรกิจตองปดกิจการที่ลมเหลว 

และเคลื่อนยายสูการเริ่มตนทีส่อเคาด ี อยางไรกต็าม 

ในโลกของการที่ไมแสวงหาผลกําไร 

ผูใหถูกขอรองอยางตอเนื่องใหสนับสนนุโครงการตางๆ 

ที่ไมไดดําเนินการดวยวัตถุประสงคเชิงเศรษฐกิจหรือเปลี่ยนแปลงชีวิตอยางถาวร 

 มุงหนาสูกรุงโรม เมืองแหงความนิรนัดร และเสนหของศิลปะ 

และประวัติศาสตร 2 พันป ไมตองพูดถึงเรื่องความพอใจเรื่องอาหาร saltimbocca 

alla romana, gelato และ panna cotta 

ผมตัดสนิใจที่จะไมหมกมุนกับความคิดเหลานี้ ผมหาเครื่องดื่ม กลบัไปนั่งที่เกาอี้ 

หยิบหนังสือพิมพ Dallas Morning News ซึ่งไมมคีนอานแลวทิ้งไวขึ้นมาดู 

ไมไดคาดหวังวาจะพออะไรเปนพิเศษ 

แมกระทั่งขาวทีมคาวบอยจะหาควอเตอรแบ็คฝมอืดีกวาคนเกา 

แนนอนวาผมไมไดคาดหวังวาหนังสือพมิพทีถู่กทิง้ฉบับนี้จะสงผมไปบนเสนทางนัก

ทัศนาจรระหวางชาติที่อยูไกลออกไปเพือ่คนหาบางสิ่งบางอยาง 

 พาดหัวขาวของ บทความหนึ่งสะดุดตาผม และไดเปลี่ยนชีวิตผม “เงินกู 50 



เหรียญสหรัฐสามารถซื้ออะไรไดบาง?” ผมยิ้มราววาพนักงานพิสูจนอกัษรไดตกเลข 

000 (เลข 0 สามตัว) ตองโดนบรรณาธิการโวยแน ผมอานตอ “หมู 1 ตวั ไก 1 ตวั 

ตนไม 1 ตนและมีโอกาสมากกวาความเปนไปไดที่ชิอาปาส (Chipas) เคยฝน” 

บทความอธิบายถึงวธิีการที่ลูซี ่ บลิลิงสลี่ย (Lucy Billingley) 

นักพฒันาอสังหาริมทรัพยชาวดัลลัส (Dallas) ไดรวบรวม และจูงใจสตรีดัลลัส 

(Dallas) 

หลายรอยคนระดมเงนิเพื่อใหหญิงที่มีฐานะยากจนในประเทศเม็กซิโกกูยืมคนละเล็ก

ละนอยเพือ่เปลี่ยนแปลงชีวิตของพวกเธอ เงินกูนี้คืออะไร? 

ใหคนที่อาศัยอยูตามกระทอมทีส่รางหยาบ ๆ 

ยืมเงนิแลวหวังวาจะเห็นพวกเขาชําระคืน? แตหญิงในชิอาปาส (Chiapas) 

จะจายเงินกูคืน เริ่ม หรือขยายธรุกิจของพวกเธอ และสงลูกๆ 

เขาโรงเรียนชัดเลยวาบิลลิงสลี่ย (Billingley) 

รวบรวมเงินไดหลายแสนเหรยีญสหรัฐชวยคนจนในการใชความคิดใหม นัน่คือ 

สินเชื่อขนาดยอม   

โครงการนี้แตกตางอยางเหน็ไดชัดจากโครงการการกุศลทัว่ไปที่อทุิศใหแกการใหอ

าหารเพื่อประทังความหิว การรักษาโรคภัยไขเจบ็ และใหเสื้อผานุงหม 

โครงการนี้เปนโครงการที่ใหประชาชนที่ตองการชวยตนเองกูยืมเงนิ 

และสรางอนาคตทีม่ั่นคงได 

 ความแตกตางระหวางความสําเร็จของผม 

และความสําเร็จของหญิงในบทความนี้ดงักลาวคือ 0 สามตัว 

หญิงเหลานี้มีการพฒันาชีวิตอยางสําคญัดวยหยาดเหงื่อของความพยายาม 

และเงินกูจํานวน 50 เหรียญสหรัฐ   

สวนผมพฒันาคุณภาพชีวิตดวยความมานะบากบั่น และเงินกู 50,000 



เหรียญสหรัฐ ผมยงัจําสิ่งที่พอพูดทกุครั้งที่ผมเปดบริษัทใหมได “Phil วิศวกร 

และผูเช่ียวชาญแขนงอืน่ๆ เหมือนแกมีอยูมากมาย สิ่งทีท่าํใหโลกหมุนไปรอบ ๆ 

คือเงินทุน ถาไมมีเงนิทนุ ธุรกจิก็ไมสามารเติบโตได” 

 ตื่นเตนมากขึ้น 

ผมอานซ้ําบทความนัน้อีกรอบเพื่อใหแนใจวาขอสรปุของผมถกูตอง ดวยเงินทนุ 

และความมานะพยายามเพื่อเพิ่มคาของทรัพยสิน 

คนทีม่ีฐานะยากจนสามารถเปลี่ยนแปลงชีวิตของพวกเขาเองได 

เราทุกคนสามารถสรางฐานะจากการเริ่มพัฒนาตนเองดวยการชวยเหลอืเพียงเล็กน

อยจากผูอืน่หรือไมก็ตามวิธนีีป้ระยุกตใชไดทั่วโลก ดูจากโครงการของบิลลงิสลี่ย 

(Billingley) แลวถือวาประสบความสําเร็จ เงินจํานวน 50 

เหรียญสหรัฐที่ผมจายคาซีดอีิตาลี 

โดยสารเครื่องบินสามารถเปลีย่นชีวติครอบครัวทีย่ากจนครอบครัวหนึ่งได 

ไมเพียงแคสรางหลงัคากระทอมที่อาจจะถูกพายุเฮอริเคนลูกตอไปหอบหายไปใหมเ

ทานัน้ 

 ผมเริ่มศึกษาสินเชื่อขนาดยอมทันททีี่ผมกลับถึงบานจากการเดินทางครัง้นั้น 

ผมกับแมเรียนน (Mariann) 

ผูชวยใชเวลาหลายเดือนเสาะหาขอมูลจากอินเตอรเนต รานหนังสอื 

และหองสมุดในขณะเดียวกนัรูสึกคับของใจมากขึน้เรื่อย ๆ 

เราไดอานเรื่องราวเกี่ยวกับสนิเชื่อขนาดยอมที่ประสบความสาํเร็จเรื่องแลวเรื่องเลา 

จากเรื่องของชางตัดเสื้อในสาธารณรัฐโดมินิกนั ผูซึ่งกอนที่กูยมืเงินขนาดยอม 

ตองเย็บผาหมเด็กทารก และผาออมเนื่องจากหาผาไดมากพอที่จะตดัชุดผูชายได 

จนถึงเรื่องของแมชาวอินเดยีใชเงินกูคนหนึ่งเพยีง 25 

เหรียญสหรัฐลงทุนทาํไมกวาดขายจนมีรายไดมากพอที่จะไถคืนความเปนทาสของลู



กๆ ของหลอน เรายนิดีและชืน่ชมกบันกัลงทนุขนาดยอมพวกนี้แตละคนอยางเงียบๆ 

แตขอมูลทั้งหมดที่เราพบนัน้เปนการเขยีนเพือ่ผูเชี่ยวชาญทางดานการใหบริการดา

นสนิเชื่อขนาดยอม และเพื่อระดมเงินเพือ่องคกรใหบริการสนิเชื่อขนาดยอม 

เรากําลังพยายามเรียนรูความเปนไปไดทางปฏิบตัเิกี่ยวกบัสนิเชื่อขนาดยอม 

และวิธีดําเนินการภาคปฏิบัติมากกวาการกูยืมเงนิที่ยากแกการเขาใจ 

และเรื่องทีเ่สียดแทงหัวใจ เราตองการทราบวิธทีําใหสนิเชื่อขนาดยอมไดผล 

เพื่อที่จะนาํไปประยกุตใชกับสถานการณใหมๆ 

เราตองการเขาใจถึงสาเหตุวาทําไมสิ่งทีป่ระสบความสําเร็จเปนอยางดใีนประเทศที่

กําลังพัฒนาจึงไมนาํไปประยกุตใชเพื่อชวยประชาชนทีม่ีฐานะยากจนในประเทศที่

พัฒนาแลว 

 ในทีสุ่ดแมเรียนน (Mariann) สงนิตยสาร Forbes ใหผมที่มีหัวขอบทความวา 

“เปดหนา Contrarian Charity : คุณตองการผลตอบแทนอยางงามจากการลงทุน 

แลวทําไมไมตองการผลตอบแทนจากการบริจาคเพื่อการกุศลดวย ละ?” 

บทความนีม้ีขอมูลโดยรวมของอิริค เธอรแมน (Eric Thurman) 

ผูนําระดับโลกในองคกรการกศุล และดานสนิเชื่อขนาดยอม ผมโทรไปหาคุณอริิค 

(Eric) ซึ่งมีธุระยุงตลอดเวลา 

แตก็ยังพอมีเวลาวางที่จะพูดคุยเกี่ยวกบัเรือ่งสินเชือ่ขนาดยอม 

และการลงทุนขององคกรการกุศล คุณอิริค (Eric) พรอมจะวางมือจากเรื่องอืน่ ๆ 

หากคุยเกีย่วกับเรือ่งพวกนี้ เพราะเขาไดเห็นการเปลี่ยนแปลงของชวีิตในมากกวา 

30 ประเทศ และรูวาไดผลอยางไร และทาํไมจึงไดผล 

 ในขณะที่เราพูดคุยกนันัน้ 

ผมคาดหวงัตลอดวาจะใหกระเปาสตางคของผมเปดอาเผยใหเห็นความรูสึกผิด    

อิริค(Eric)จะเริ่มเปนกังวลเกีย่วกับเดก็กําพราทีม่จีํานวนมากเกินไป 



แลวสงอีเมลรูปภาพเด็กพุงโตมาใหผมเมื่อใด? แตคุณ Eric 

มุงเนนเรื่องสินเชื่อขนาดยอมตลอดเวลา 

และอธิบายวาเงินทนุจํานวนเล็กนอยสามารถทําใหคนสานตะกรารายหนึ่งในประเท

ศอูกนัดาสรางรายไดเพิ่มมากขึน้จนพอเพยีงแกการยังชีพไดอยางไร 

ไมใชพอเพียงแคคาอาหารมื้อถัดไปของครอบครัวเทานัน้ 

ผมประหลาดใจที่ทายทีสุ่ดแลวเขาใจถึงวธิีที่ประชาชนไดมาซึง่พลังนําไปพลิกฟนเศ

รษฐกิจที่ตกต่ําและย่าํแยในประเทศอนิโดนเีซยีใหกลายเปนชุมชนที่มชีีวิตชีวา 

ซึ่งที่เด็กๆ ไปโรงเรียน มีการพัฒนาการดานสุขภาพ และโภชนาการ 

สิ่งที่เกีย่วของกับความยากจนอันนาขนลุก เชน ความอดอยาก และการคาประเวณี 

กลายเปนความทรงจํา ไมใชในอนาคต 

 อิริค(Eric)กลาววาคนจํานวนมากเปนกังวลกรณีทีผ่มหยบิยกประเด็นเคราะหกร

รมของความยากจนในประเทศที่พฒันาแลว 

โดยใชพืน้ฐานของเหตุผลที่วาชีวิตของคนสานตะกราในประเทศอูกนัดามีคุณคาเทา

เทียมกับชวีิตเพื่อนบานของเรา เขาอธิบายตอวา 

แตโชคไมดีระบบสนิเชื่อขนาดยอมซึ่งประสบความสําเร็จเปนอยางดีในประเทศทีก่ํา

ลังพัฒนา 

ดูเหมือนวาไมไดผลดีเทาเทยีมกันในประเทศพฒันาแลวเขาแนะนําวาผมตองคํานว

ณทางคณติศาสตรเพื่อทําความเขาใจถึงสาเหตุวาทําไม 

 ผมคนหาขอมูลใหม ๆ อยางละเอยีด สรางฐานขอมูล 

และโปรแกรมคอมพิวเตอรใชสมการของผูเช่ียวชาญระบบสินเชื่อขนาดยอม 

จากนัน้จึงสรางของตัวเองขึ้นมา ทั้งหมดนําไปสูขอสรปุเดียวกนั คอื 

ดวยการมุงเนนใหเงนิชวยเหลอืเพื่อการกูยืมสินเชือ่ขนาดยอมในประเทศทีก่ําลังพัฒ

นาแทนการบริจาคเพื่อการกุศลในโลกทีพ่ัฒนาแลว 



ผูบริจาคเพิ่มผลกระทบของการบริจาคของพวกเขามากกวา 100 เทา 

 อยางไรกต็าม ตราบเทาที่ผมตองการเชื่อเรื่องนี้ 

ผมไมแนใจเชื่อวาการบริจาคของผมสามารถชวยกาํจัดปญหาการเยยีวยารักษาโรค 

ความหิว การคาเด็ก การแพรกระจายของโรคเอดส และปญหาอื่นๆ 

ที่เกีย่วของกับความยากจนได ผมบอกอิรคิ  (Eric) 

วาระบบสนิเชื่อขนาดยอมฟงดดูีเกินกวาจะเปนจริงได 

และตนทนุการชวยเหลือผูคนในประเทศที่กําลังพฒันาดูเหมือนวาต่ําเกินความเปนจ

รงิเมื่อเปรยีบเทียบกบัจํานวนเงินที่ใชจายไปกบัการชวยเหลอืผูคนในชุมชนของผมเ

อง ผมยังแสดงความไมเชื่อในเรื่องที่วาแนวคิดงาย ๆ แบบนัน้ 

สามารถแกปญหาไดอยางแทจริง ไมใชแคบรรเทาชั่วคราว 

หรือสัญญาที่จะแกปญหาที่ไกลเกินกวาจะเปนจริงเหมือนองคกรการกุศลสวนใหญที่ 

ผมเคยเกี่ยวของ เรานัดทานอาหารเย็นในฟลาเดลเฟย (Philadelphia) 

เพื่อพูดคุยเรื่องนี้อกีครั้ง 

 เราไปที่รานอาหารอนิเดีย ซึ่งเปนรานโปรดของอริิค  (Eric) 

“ดูที่ระบบสินเชื่อขนาดยอมแบบนี”้ เขากลาว 

“คุณมีทกุสิ่งทุกอยางที่จําเปนเพราะคุณมีงานทํา จึงมีความมัน่คงทางการเงิน 

ถาคุณตกงาน รัฐบาลจะดูแลคุณในเรือ่งความตองการขั้นพื้นฐาน เรื่องอาหาร 

ที่อยูอาศยั และสุขภาพอนามยั”  

 “หลังงานเอกสารมากมาย” ผมบอก 

 อิริค(Eric) อาหาร naan ใหผม 

“ในการถกัตาขายใหความปลอดภัยแกสงัคมทั่วประเทศตองใชเวลามาก” เขากลาว 

“ประเทศยากจนจึงไมม”ี 

เขาอธิบายวาประชาชนในประเทศเหลานั้นทํางานหนักเพือ่ถกัตาขายใหความปลอด



ภัยแกตนเอง 

แตนี่เปนเรื่องยากในเมื่อประชาชนหลายลานคนหาเงินไมไดมากพอที่จะขับไลควา

มหิว 

 อิริค(Eric) กลาวตอวา “เกีย่วกับเรือ่งนี้คุณสามารถดําเนนิการบางอยาง คณุ 

ไมใชรัฐบาล ไมใชสหประชาชาติ ไมใชผูเช่ียวชาญระดับปริญญาเอก”  

 “ผมสังเกตวาพวกเขาไมไดกําจัดความยากจน” ผมพูด  อิริค(Eric) ตอบวา 

“นั่นเปนเพราะความยากจนเกี่ยวของกบัเงิน ใครบางรูวิธีจัดการเรื่องเงิน? นักธุรกิจ 

ยิ่งประสบความสําเรจ็ในธุรกิจมากขึน้เทาไร  พวกเขาจะยิ่งใจบุญมากขึน้เทานั้น 

หลายสิ่งหลายอยางเปนตนเหตุความยากจน แตหนึ่งในนั้นคือ ในชาตทิี่ยากจน 

ไมมีทางเขาถึงเงินทุน หากปราศจากเงินทนุ ประชาชน 

และสังคมยอมไมมีโอกาสสรางความเจริญเติบโตแกธุรกิจของพวกเขา” 

 จําไดวา พอของผมตั้งขอสังเกตแบบเดยีวกนั 

ผมผลักจานอาหารทีท่านครึ่งเดียวออกไปอีกดาน และสงคอมพิวเตอรโนตบุคให  

อิริค(Eric) ดู 

“จากการคาํนวณของผมแสดงใหเห็นวาผมสามารถชวยสงประชาชนหลายพนัคนไป

อยูบนเสนทางสูการพัฒนาเศรษฐกิจโดยการลงทนุในโครงการสินเชื่อขนาดยอมที่ดี

” 

 “ในทางกลบักัน ประชาชนแตละคนตางชวยเหลือสมาชิกในครอบครัวอยางนอย 

5 คน” อิริค(Eric) ตอบ “แตคุณสามารถทําไดดีกวานัน้” 

เขาหยิบปากกาออกจากกระเปาเสื้อ จดตวัเลขลงบนผากนัเปอน 

 เลข 0 มากเกนิไป ผมคิด 

“คนอยางผมสามารถชวยผูคนจํานวนมากมายยกตวัเองจากความจนไดอยางไร?” 

ผมถาม 



 “นั่นเปนหลังจากลงทุนครั้งแรกหลายป” อิริค(Eric) ตอบ 

“และหลังจากที่เราริเริ่มระบบการเงินบางประการ” 

 กอนสั่งคิดเงินอาหารค่ํามื้อนัน้ 

ผมรูสึกสบายใจทีน่ําหลักการลงทุนแบบเดียวกนัไปประยุกตใชกับการทาํบุญสุนทาน

ในรูปแบบการใชเงนิกูเพือ่ซื้อหุนของ  กองทุนเฮดจ ฟน (IPO) 

และกองทนุเพื่อการเก็งกําไร 

ผมรูสึกสบายใจยิ่งขึน้ที่หลกัการเดียวกนัซึ่งนําความสําเร็จมาสูโลกการเงินสามารถ

นํามาประยุกตใชเพือ่ชวยพฒันาเศรษฐกิจของประเทศยากจนทกุแหงในโลก 

ในทีสุ่ด 

ผมก็เขาใจการลงทนุเพื่อมนษุยธรรมวาสามารถใหผลตอบแทนทีน่าประหลาดใจได

อยางไร 

 ระบบสินเชื่อขนาดยอมกําลังเดนิหนาดวยดีเพื่อเปลีย่นแปลงโลก 

ผูสรางสรรคสิ่งใหมๆ อยาง พวกโอมิดยา (Omidyars) และบิลล (Bill) กับเมลนิดา 

เกตส (Melinda Gates) รวมถึงนกัการเมือง เชน อดตีประธานาธิบด ี Clinton 

และบุคคลที่มีชื่อเสียงอยางแบรด พิตต (Brad Pitt) นกัแสดง 

ตางคนพบวาสินเชื่อขนาดยอมเปนเครื่องมือทรงพลงัที่สามารถนํามาใชแกปญหายุง

ยากของมวลมนุษยชาติไดมากมาย 

พลังอิทธิพลของระบบสินเชือ่ขนาดยอมตอครอบครวั 

และชุมชนยากจนรอบโลกไปไกลเกินคาดเรียบรอยแลว 

ระบบสินเชื่อขนาดยอมเปนที่เขาใจไดทัว่ไป 

และผลกระทบของมนัสามารถวัดไดทั้งดานการเงนิ และในแงของชีวิตทีเ่ปลี่ยนไป 

 การเรียนรูเกี่ยวกบัสนิเชื่อขนาดยอม 

และวิธีการที่องคกรสินเชื่อขนาดยอมสามารถเพิ่มผลเงินชวยเหลือ 



กลายเปนความรูสึกแรงกลาสวนตัวผม ตอนนี้ผมมองออกแลววาเงินกูกอนเล็ก ๆ 

สามารถเปลี่ยนโชคชะตาคนยากจนทั่วโลกกวาหนึง่พันลานคนไดอยางไร 

ผมถือวาเปนภาระกจิของผมในการชวยพวกเขาอยางนอยทีสุ่ด 1 

ลานคนใหเริ่มกอรางสรางตัวเองใหหลุดพนจากความยากจน!  

 

ผูไดรับรางวัล โนเบลิ 

ในยุคป 2000 นี้ รางวัลโนเบลิสาขาสันติภาพใหความสําคัญกับความพยายาม เชน 

ระบบสินเชื่อขนาดยอม เพื่อกระตุนพฒันาการ และสันติภาพ ในป 2002 

ผูที่ไดรับรางวัลโนเบลิสาขาสันติภาพ คือจิมมี่ คารเตอร จูเนยีร (Jimmy Carter 

Jr.) อดีตประธานาธิบดสีหรัฐอเมรกิา 

ผูหาทางแกปญหาความขัดแยงระหวางประเทศเพื่อสันติภาพ 

ขับเคลื่อนประชาธิปไตย และสิทธิมนุษยชนใหกาวหนา 

และสงเสริมพัฒนาการดานเศรษฐกิจ และสังคม ป 2003 ผูที่ไดรบัรางวัลนีค้ือ 

Shirin Ebadi สําหรับความพยายามเพื่อระบอบประชาธิปไตย และสิทธิมนุษยชน 

ป 2004 ผูที่ไดรับรางวัลโนเบิลสาขาสันติภาพคือ ดร.วังการี มาไท 

ผูอุทิศตนเพื่อดํารงไวซึ่งพัฒนาการระบอบประชาธิปไตย และสันติภาพ ตอมาในป 

2006 ผูที่ไดรับรางวัลโนเบิลสาขาสันติภาพไดแก Dr. Muhammad Yunus 

และธนาคาร Grameen ผูบุกเบิกระบบสินเชื่อขนาดยอม 

 

 เพราะประชากรจํานวนกวา 3 พันลานคนดํารงชีวติดวยเงินนอยกวา 2 

เหรียญสหรัฐตอวัน ผมรูวาผมตองการมสีวนรวมทัง้ปญหา และทางแกกับคนอีกมาก 

เกินกวาจะสามารถคยุดวยตนเอง ดังนั้น เมือ่ 2 ปกอน ผมขอรองEric 

ใหรวมเขียนหนังสอืเลมนี้ กอนพิมพไมนาน Dr. Muhammad Yunus 



และธนาคาร Grameen ผูบุกเบกิระบบสินเชือ่ขนาดยอม 

ก็ไดรับรางวัลโนเบิลสาขาสันติภาพประจาํป 2006 ในทีสุ่ด 

ระบบสินเชื่อขนาดยอมก็เปนขาวพาดหัว เวลาของแนวคิดนีม้าถึงแลว 



 

 

 

 

 

“การบริจาคเงินเปนเรื่องที่งาย ใคร ๆ กท็ําได แตการตัดสินใจวาจะใหแกใคร 

จํานวนมากเทาใด และเมื่อไหร เพื่อจุดประสงคใด และอยางไร 

ใชวาทุกคนสามารถทําไดงาย ๆ ” 

อริสโตเตลิ 

 


